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1. EINLEITUNG

~Wie wollen wir zusammen leben? Welche Werte stellen wir in den Mittelpunkt unseres Denkens und Handelns?“

Die vorliegende Konzeption gibt darauf fur das Evangelisch - Inklusive Kinder- und Familienzentrum (KiFaZ) Wilhelm
Lohe eine Antwort. Es werden sowohl die Basiselemente padagogischer Arbeit als auch das einrichtungsspezifische
Profil involviert. ,Evangelisch® und ,inklusiv“ sind die Worte, die unserem Kinder- und Familienzentrum namentlich
vorangestellt sind. Ohne diese gegeneinander zu gewichten, beschreiben und benennen die Inhalte der Konzeption
die mehrdimensionalen Werte-Perspektiven in ihrer Theorie-Praxisverknipfung und manifestieren gelebte Standards.
Das Prinzip der Inklusion wird dabei weder als Unterpunkt noch als zu erwerbender Kompetenzbereich betrachtet,
sondern als die grundséatzliche Frage fokussiert, wie ein tagliches Miteinander in der gegebenen Vielfalt von
Bedurfnissen, Erfahrungen und Erwartungen der verschiedensten Stakeholder gelingen kann. So gilt es, mit dieser
Konzeption eine Arbeitsgrundlage zu schaffen, die es ermdglicht, den Entwicklungsschritt von der Integration zur
Inklusion zu gehen und somit Letzteres als grundsatzliche Haltung in der Lebens- und Entwicklungsbegleitung von
Kindern und ihren Familien zu begreifen.

Diese Konzeption ist fachspezifisch ausgerichtet. Fir Familien liegt eine bereichsorientierte (jeweils fur Krippe und

Kindergarten) Version vor. Sie wird jeder Familie bei Aufnahme in das KiFaZ tbergeben.



2. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die Evangelisch-Lutherische Kirchengemeinde Gunzenhausen hat als Tragerin der Einrichtung die rechtlichen
Bestimmungen als Arbeitsgrundlage in das KiFaZ implementiert. Wir, die Padagoginnen, leiten aus den gesetzlichen
Vorgaben unseren Auftrag zur Bildung, Erziehung und Betreuung der uns anvertrauten Kinder ab. Im Evangelisch-
Inklusiven Kinder- und Familienzentrum finden internationale Gesetzestexte und Konventionen, bspw. zu Kinderrechten,
ebenso Beachtung wie die Bundes- oder bayerische Landesgesetzgebung.

So ist es uns ein Anliegen, die UN-Kinderrechtskonvention von 1989 in die Konzeption einzufigen. Die UN-
Kinderrechtskonvention definiert in vierundfinfzig Artikeln die Rechte fur das Kind in seinen unterschiedlichen
Lebensbereichen. ,Ausgangspunkt ist die Stellung des Kindes als Subjekt und Trager eigener, unverauf3erlicher
Grundrechte. Die in den 54 Artikeln dargelegten Schutz-, Forder- und Beteiligungsrechte haben zum Ziel, weltweit die
Wiirde, das Uberleben und die Entwicklung von Kindern (bis achtzehn Jahren) und damit von mehr als der Halfte der
Weltbevolkerung sicherzustellen® (Maywald 2009, S. 25f.). Mit dem Artikel 29 formuliert die UN-Konvention Bildungsziele
fur das Kind, die gewahrleisten, dass die Bildung des Kindes darauf gerichtet sein soll, die Personlichkeit, Begabung und

die geistigen und korperlichen Fahigkeiten des Kindes voll zur Entfaltung zu bringen. Die Rechtsanerkennung auf Bildung

involviert ebenso das Recht des Kindes auf Spiel wie die aktive Teilnahme am kiinstlerischen und kulturellen Leben (vgl.




Im SGB VIII selbst finden sich unter §22 die Grundsatze der Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in
Kindertagespflege. Darin wird Kindertageseinrichtungen und somit auch unserem KiFaZ der Auftrag erteilt, ,die Entwicklung
des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit (zu) fordern, die Erziehung und Bildung in
der Familie (zu) unterstitzen und (zu) erganzen, den Eltern dabei (zu) helfen, Erwerbstéatigkeit und Kindererziehung besser
miteinander vereinbaren zu koénnen. Der Férderungsauftrag umfasst Erziehung, Bildung und Betreuung des Kindes und
bezieht sich auf die soziale, emotionale, korperliche und geistige Entwicklung des Kindes. Er schliel3t die Vermittlung
orientierender Werte und Regeln ein. Die Forderung soll sich an Alter und Entwicklungsstand, den sprachlichen und sonstigen
Fahigkeiten, der Lebenssituation sowie den Interessen und Bedurfnissen des einzelnen Kindes orientieren und seine
ethnische Herkunft bertcksichtigen® (BRD 2010, S. 24).

Das Bayerische Kinderbildungs- und —betreuungsgesetz (BayKiBiG) ist fur die Padagoginnen im KiFaZ die verbindliche
gesetzliche Arbeitsgrundlage nach dem SGB und den UN-Konventionen. Ab dem Artikel 10 des BayKiBiG formuliert das Land
Bayern, vertreten durch die beschlussfassende Regierung, seine Auftrdge zur Bildungs- und Erziehungsarbeit.
,Kindertageseinrichtungen bieten jedem einzelnen Kind vielfaltige und entwicklungsangemessene Bildungs- und
Erfahrungsmdglichkeiten, um beste Bildungs- und Entwicklungschancen zu gewahrleisten, Entwicklungsrisiken friihzeitig
entgegenzuwirken sowie zur Integration zu befahigen. Eine angemessene Bildung, Erziehung und Betreuung ist durch den

Einsatz ausreichenden und qualifizierten Personals sicherzustellen. Die Kinder sollen entwicklungsangemessen an

Entscheidungen zum Einrichtungsalltag und zur Gestaltung der Einrichtung beteiligt werden® (Jung, Lehner 2009, S. 113).




3. BILDUNG, ERZIEHUNG UND BETREUUNG IM KIFAZ

Wenn wir in unserem Kinder- und Familienzentrum von Bildung, Erziehung und Betreuung sprechen, dann verbinden wir
damit immer eine mehrdimensionale Perspektive. Mehrdimensional meint, Zusammenhange zwischen den Bedurfnissen
eines einzelnen Individuums und seiner Gruppe, den Gegebenheiten seines sozialen und kulturellen Settings sowie seiner
biografischen Zugangsebenen zur gesellschaftlichen Teilhabe und Teilgabe nicht nur wahrzunehmen, sondern reflektierend
in den padagogischen Alltag zu involvieren und daraus weitere Ressourcen und Potenziale der bestehenden Trias
einzubringen.

Bildung, Erziehung und Betreuung in unserer Einrichtung verstehen wir als ein durch die Personensorgeberechtigten frei
gewahltes lebensbegleitendes Angebot. Die zeitliche Dimension dieser Lebensbegleitung ist so individuell wie ihre Intensitat,
involviert aber immer die Familie in ihrer Gesamtheit. Die soziale und kulturelle Vielfalt in unserem KiFazZ bedarf sowohl
flexibler Rahmenbedingungen als auch einer wertschatzenden Grundhaltung der Padagoginnen gegeniber jedem Kind,
seiner Familie und den damit verbundenen diversen Lebensentwurfen.

Im Folgenden fokussieren wir drei Begrifflichkeiten, deren inhaltliche Darstellung die Grundlage fir die Arbeit im KiFaZ

bilden. So bedarf es einer Klarung des Bildungsbegriffes, der Auseinandersetzung mit der Perspektive auf das lernende Kind




3.1 BILDUNGSBEGRIFF

Die Definitionslandschaft zum Bildungsbegriff scheint in ihrer Gesamtheit mit einer gewissen Fulle gesegnet zu sein. Diese
Fulle variiert in Inhalt und Bestand je nach geographischer Lage der gesetzgebenden Organe. So greifen fur unser KiFazZ
das BayKiBiG und das dazugehérige padagogisch-fachliche Pendant, der BayBEP. Hier finden sich verbindliche Aussagen,
die das Verstandnis von Bildung in einer eindimensionalen Darstellung abbilden. In Bayern konnotieren Bildung und Ko-
Konstruktion in Permanenz und pragen somit einen vorherrschenden und scheinbar gewtinschten Bildungsbegriff.

Artikel 13 des BayKiBiG formuliert die Grundsatze fur die Bildungs- und Erziehungsarbeit. Mit dem Artikel wird das
padagogische Personal u.a. verpflichtet, die Kinder im Sinne eines ,ungeteilten, kontinuierlichen In-den Blick-Nehmens der
korperlichen, emotionalen, geistigen, seelischen und sozialen Entwicklung ganzheitlich zu bilden und zu erziehen“ (Jung,
Lehner 2009, S. 125f.). Des Weiteren verweist der Artikel auf verbindliche Bildungs- und Erziehungsziele, die sich in einer
dem Gesetz anhangigen Ausfuhrungsverordnung (AVBayKiBiG) detailliert beschrieben finden. Klar positioniert sich darin
das Verstandnis Uber den Bildungsprozess. Im BayKiBiG findet sich dazu folgende Passage: ,Manche stellen in den
Vordergrund, dass das Kind sich selbst bildet (Selbstbildungsgedanke). Andere sehen Bildung vor allem als sozialen
Prozess (sozialkonstruktivistischer Ansatz). Diesem Ansatz folgen sowohl der Bildungs- und Erziehungsplan als auch die

AVBayKiBiG: Danach ist das Kind Mitgestalter seiner Bildung. Das bedeutet, dass das Kind seine Bildung in konkreten

sozialen Beziigen selbst gestaltet. Das Kind formt sich selbst, aber in der Interaktion mit anderen, insbesondere auch




Fthenakis selbst hat in seinem Vorwort zum BayBEP seine Sicht auf die frihkindliche Bildung folgendermalf3en vertreten: ,Der
Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan ist in der Tat der Prototyp der von ihm vertretenen Philosophie von Ko-
Konstruktion. ... Fir dessen angemessene Umsetzung ist nicht nur eine hohe padagogisch-didaktische Kompetenz
mafdgeblich, viel wichtiger ist, dass die ,Philosophie” des Plans, d.h. das Menschenbild und die Prinzipien, die ihm zugrunde
liegen, verinnerlicht werden. Denn in der Tat versucht dieser Bildungsplan eine verdnderte bildungstheoretische und
bildungsphilosophische Position einzunehmen: Nicht die Institution, sondern das sich entwickelnde und lernende Kind steht
im Mittelpunkt. Ein hohes Mal3 an Individualisierung bei der Begleitung kindlicher Bildungsprozesse ist demnach die logische
Konsequenz. Der Plan verlasst die bisherige Auffassung, der zufolge Bildung individueller, kind- und personenzentrierter
Vorgang im Sinne von Selbstbildungsprozessen sei. Er versteht vielmehr unter Bildung einen zwar individuell verankerten,
aber sozial hergestellten Erkenntnisgewinn. Bildung ist somit das Ergebnis sozialer Prozesse, die kontextuell eingebettet,
nach Sinnkonstruktion streben. Daran beteiligen sich Kinder, padagogische Fachkréfte, Eltern und weitere Erwachsene aktiv.
Sie alle gestalten kindliche Bildungsprozesse aktiv mit und Ubernehmen Verantwortung bei der Konstruktion dieser
Bildungsprozesse“ (BayBEP S.11f.). Des Weiteren sieht er Entwicklungsbedarf beziglich der Resilienzentwicklung bei
Kindern und bescheinigt den bisherigen Bildungskonzepten eine unzureichende Reflektion der kulturellen und ethnischen
Hintergrinde, eine Begunstigung sozialer Ausgrenzung, eine fehlende Sensibilisierung fur familiare Biografien und deren

Auswirkungen auf die Entwicklung der Kinder (vgl. Fthenakis). Fthenakis orientiert sich dabei an der postmodernistischen

Perspektive im Sinne Dahlbergs, die die Auffassung vertritt, ,dass wir Kinder auf eine Welt hin zu bilden und zu erziehen




Somit stellen Fthenakis und weitere Vertreter dieses Ansatzes ,die Interaktionsprozesse zwischen Kind und Erwachsenen
von Geburt an in den Mittelpunkt. Es geht nicht allein um ein ,Mittragen®, sondern zentral darum, padagogische Leitlinien zu
finden, die den Interaktionsprozess so gestalten, dass Entwicklung sich Gberhaupt vollziehen kann. Entwicklung ist nicht
etwas, das im Kind eo ipso voranschreitet, sondern ein Prozess, der nicht von der sozialen Lebenswelt des Kindes getrennt
werden kann. Bildung muss daher notwendigerweise entwicklungs- und kompetenzférdernde Interaktionen enthalten, die
gezielt zu gestalten sind. Es reicht deshalb nicht aus, in Bildungskonzepten fir Kinder von heute auf selbstbildende
Potenziale zu bauen® (Fthenakis).

Neben Fthenakis gehort Schafer zu den Bildungsgestaltern in Deutschland, die die Padagogik der Frihen Kindheit
professionalisieren und mit wissenschaftlichen Diskussionen bereichern und deutlich pragen. Deshalb erscheint es den
Padagoginnen des KiFaZ notwendig, auch die Perspektive Schafers in den Blick zu nehmen.

Schéfer vertritt einen Bildungsansatz, den er deutlich vom Ansatz Fthenakis, der Ko-Konstruktion, unterschieden wissen
mochte. Sein Ansatz ,denkt Bildung als einen Prozess, der mit der Geburt beginnt. Er sieht die Alltagserfahrungen von
Kindern als den entscheidenden Ausgangspunkt an, von dem aus Kinder ihre Welt entdecken und erforschen. Er sieht
Bildung auch als einen sozialen und ko-konstruktiven Prozess, entwickelt aber explizite Vorstellungen von der
Eigenbeteiligung des Kindes an seinem Bildungsprozess® (Schéfer). Des Weiteren setzt Schafer mit seinem Ansatz auf

,<Zweierlei Bildungsprozesse — Bildung aus erster und aus zweiter Hand. Die Bildungsprozesse aus erster Hand sind dabei

die Grundlage dafur, dass Kinder aus zweiter Hand sinnvoll lernen kdnnen. Bildungsprozesse aus erster Hand, die ein




Wenn diese Lern- und Bildungsprozesse ermdglicht wurden, setzt nach Schafers Ansatz die professionelle Unterstiitzung
an, die diese Prozesse begleitet und weiter entwickelt. Nur so wirde sich das Kind erfolgreich erleben und das Angebot
der Unterstitzung und Weiterentwicklung nutzen (vgl. Schafer). ,Dabei ist wichtig, dass dieses Lernen von Anderen an
den Bildern und Theorien ansetzt, welche die Kinder sich bislang aus ihren eigenen Erfahrungen heraus gemacht haben.
Lernen aus erster und zweiter Hand mussen aufeinander aufbauen. ... Die Aufgabe frihkindlicher Bildung ist zunachst die
Entwicklung einer differenzierten und strukturierten Erfahrungswelt auf der Basis eines eigenen Welterlebens, bevor
Kinder aus Instruktionen von anderen einen Nutzen ziehen kdnnen* (Schafer).

Schafer begreift Bildung als einen lebenslangen Prozess, der allein durch das Ableben beendet werden wirde und
benennt dessen soziale Komponente: ,Auch der Selbstbildungsbegriff beschreibt Bildung nicht als einsame individuelle
Tatigkeit. Er steht fir die inneren Prozesse, die ein Individuum selbst leisten muss, um das, was die soziale Welt ihm
anbietet, fUr sich so zu verarbeiten, dass es zu einem Teil seiner Bildung wird. Deshalb gehéren zum Bildungsprozess alle
Wahrnehmungs-, Erlebnis-, Erfahrungs-, Handlungs-, Denk- und Wissensbereiche, die ein Mensch im Umgang mit innerer
und aulerer Wirklichkeit tatséchlich nutzt. Bildung ist das Wissen und Kénnen, das so grundlegend in uns verankert ist,
dass es die Art und Weise ist, wie wir denken und handeln. Bildung ergibt sich aus einer besonders vertieften

Lernerfahrung. Bildung ist daher mehr als Lernen, erfordert eine besondere Qualitéat des Lernens, eine Qualitat, die es

moglich macht, dass dieses Wissen und Kénnen zum Werkzeug fir die weitere Lebenserfahrung wird. Wenn man von




Der BayBEP versteht sich als ,offen fir Anregung und Veranderung“ (BStMAS 2006, S. 41) und sieht keinerlei
Reglementierungen bezlglich anregender Veranderungsimpulse vor. Die Padagoginnen des KiFaZ gehen demnach davon
aus, dass keine Bildungsprozesse eines Kindes allgemein im Vorfeld definiert werden mussten oder gar selbstbildende
Prozesse verhindert werden sollen. Es existieren unterschiedliche Positionen auf wissenschaftlicher Ebene. Aus dem

Gesamtauftrag heraus, Kinder in ihrer Entwicklung sowohl mehrdimensional als auch individuell und nicht allgemein

normierend professionell zu begleiten, ergibt sich der Konsens im KiFaZ, dass sowohl die Perspektive der Selbstbildung als
auch die der Ko-Konstruktion betrachtet werden muss. Es darf nicht sein, dass eine wissenschaftliche Position zur
einhaltbaren Vorgabe deklariert wird und aufgrund dessen wir P&adagoginnen eingeschrankt oder gar in eine
Grundhaltungsposition gelenkt werden, die den Selbstbildungsaspekt ausblendet. Fthenakis geht dabei so weit, dass er
selbstbildende Prozesse in seinem Bildungsverstandnis als unzureichend und als veraltete Bildungsannahme bezeichnet. Somit
negiert er deren grundsatzliches Vorhandensein und die darin enthaltenden Potenziale. Die Gefahr des unreflektierten
Konsumierens und Handelns einer Padagogin und in der Folge die Entwicklung einer Wissens- und Kompetenzkonsumhaltung
bei Kindern ist durchaus realistisch und soll durch unsere positionierende Haltung ausgeschlossen werden. Naturlich nimmt
der BayBEP die individuelle Entwicklung eines Kindes sehr facettenreich in den Blick und manifestiert eine einheitliche
Vorstellung von Bildungs- und Lernprozessen. Schwierig wird es jedoch, wenn Inhalt und Ansichten nicht diskutiert, sondern ein
Bildungsverstandnis, das die Ko-Konstruktion als alleinigen rechtmafiigen Ansatz betrachtet, an die Forderrelevanz unserer
der Padagoginnen widerspricht dies einem europaischen

bayerischen Kindertageseinrichtung bindet. Nach Auffassun




3.2 DAS LERNENDE KIND

,Das lernende Kind“ ist fir die Padagoginnen im KiFaZ keine Umschreibung fiir die Teilnahme eines Kindes an einem
gezielt herbeigefuihrten Lernarrangement. Viel mehr setzen wir den Begriff im KiFaZ mit der Einnahme einer
wertschatzenden Sicht auf das Kind in Verbindung, die das Kind als immer wieder aufnehmend, verarbeitend,
explorierend, forschend wahrnimmt. Mit dieser Perspektiveinnahme ist es den Padagoginnen mdglich, Lernprozesse
individuell zu erkennen und zu begleiten. ,Jedes Kind hat seine ihm eigene Auspragung der Kompetenzen. Auf diese
einmalige Mischung sollten wir uns als Eltern und Erzieher einstellen... Nur ein Kind, das sich kérperlich und psychisch
gesund fuhlt, ist neugierig und aktiv. ... Fuhlt sich ein Kind allein gelassen, erlahmen sowohl Neugier als auch Aktivitat.
Fehlen dem Kind Uber langere Zeit Geborgenheit und Zuwendung, verliert es sein naturliches Interesse an der Umwelt
und wird passiv. Es macht weniger Erfahrungen und entwickelt sich langsamer® (Largo 2001, S. 201f.). Mit Largos
Aussage wird eine elementare Voraussetzung fur ein Verstandnis von Lernen deutlich, die eine Bereitschaft des Kindes
zum Lernen an vertrauensvolle und sichere Bindungen knupft. Wir Padagoginnen sind uns dieser Verbindung nicht nur
bewusst, sondern erkennen auch, wie sicher gebunden die uns anvertrauten Kinder agieren. Aus unserer Perspektive

kann ein Kind, das sich in einer Bildungsatmosphéare gleichwohl geborgen und gefordert weil3, sich selbst entdecken

und einbringen, Selbstbewusstsein starken, mit anderen kommunizieren, Fragen stellen und Hypothesen bilden sowie




Die Erfahrungen, die das Kind macht, haben einen entscheidenden Einfluss darauf, welche Verschaltungen zwischen
den Milliarden Nervenzellen besonders gut gebahnt und stabilisiert und welche nur unzureichend entwickelt und
ausgeformt werden. Dieses explorierende Verhalten ist neuronal bedingt, motiviert durch ein korpereigenes
Belohnungssystem. Auf Erfolgserlebnisse reagiert das Gehirn mit bestimmten Botenstoffen, die Gliicksgefihle beim Kind
auslésen. Immer, wenn sich das Kind auf die Suche macht und etwas findet, das ein kleines bisschen mehr ist, als das,
was es vorher entdeckt hat, kommt es zu einer Dopaminausschuttung. “ (Dieckerhoff 2010, S. 79f.). Gleich mehrere
Dimensionen werden von Dieckerhoff thematisiert. Uns Padagoginnen, die jedes Kind unserer Einrichtung individuell in
Bildungs- und Lernprozessen begleiten, ist diese Dimensionen stets pradsent. Zum einen bedeutet dies fur uns,
Herausforderungen an Kinder so zu platzieren, dass sie ihrem explorierenden Selbst entsprechen. Zum anderen
ermoglichen wir neue Lernerfahrungen Neugierde weckend und impulsgebend, so dass ein Kind nachhaltig und
erfolgreich lernen kann. Als kontraproduktiv und dem kindlichen Lernverhalten kaum entsprechend sind fur uns daher
lehrplanméafiig bestimmte Angebote, die das Kind konsumierend und kontextfremd aufnehmend mitmachen muss, weil es
so auf dem Wochenplan zu lesen ist oder von Erzieherinnen aufgabenorientiert vorgegeben wurde. Dieckerhoff
konstatiert dazu: ,Bildungsprozesse sollten sich also nie isoliert an einzelne Bereiche richten, sondern stets das ganze

Kind in den Blick nehmen und Lernen als einen ganzheitlichen Reifungsprozess von ,Kdrper, Geist und Seele” verstehen,

als ein sich entwickelndes Zusammenspiel von Sinneswahrnehmungen, Denkleistungen, Bewegungsablaufen und




Das bedeutet beispielsweise, dass Kinder Zeit und Raum finden, sich in einer wertschatzenden Atmosphare ihren
Themen zu widmen, deren Bedeutung fur sich selbst und andere nachhaltig zu erfahren und es ihnen zu ermoglichen,
ihren Interessensbereich mit anderen Themenfeldern zu verkntpfen.

Dieckerhoff bezieht in ihre Betrachtungen den Zusammenhang zwischen Lernerfahrung und emotionalem Setting des
Kindes ein. ,Nach aktuellen Erkenntnissen hangt die Strukturierung kognitiver Verschaltungen eng mit emotionalen
Erlebnissen zusammen. ... Es wird hierbei angenommen, dass nichts vom Kurzzeitgedachtnis ins Langzeitgedachtnis
transformiert wird, was nicht in irgendeiner Form emotional bedeutsam fur das sich erinnernde Kind ware. ... Wahrend
beide Verarbeitungsweisen, sowohl die emotional-positive als auch die emotional-negative, zu einer ausgepréagten
Vernetzung im Langzeitgedachtnis und damit zu einer guten Behaltens- und Erinnerungsfahigkeit fihren, gibt es
aufgrund der Beteiligung unterschiedlicher Gehirnareale jedoch entscheidende Unterschiede in den Auswirkungen auf
die Gehirnfunktionen: In Angst besetzen Situationen, in Situationen, die als Uberforderung wahrgenommen werden, und
unter Leistungsdruck, werden angeregt durch die Amygdala, eine Reihe von Stresshormonen (u.a. Kortisol) freigesetzt.
Diese Stresshormone verschlechtern nachweislich die Leistungsfahigkeit vieler neuronaler Funktionen und wirken sich
vor allem leistungsmindernd auf den Hippocampus aus, der eine ganz entscheidende Bedeutung fur nachhaltiges
Lernen hat* (Dieckerhoff 2010, S. 81).

In konsequenter Weise unterstreicht dies unseren Anspruch, dem emotionalen Lernsetting eines Kindes unbedingt

Rechnung zu tragen, Settings als solche wahrzunehmen und diese als wesentlichen Bestandteil seines Bildungs- und



In diese Lernerfahrungen wird im Bereich der Kinderkrippe insbesondere die individuelle Begleitung der
Sprachentwicklung integriert, die im Kleinstkindalter eng mit der Entwicklung der Denkfahigkeit verbunden ist.

Mit unserem padagogischen Ansatz legen wir somit in der Kinderkrippe, unterstitzend und erganzend zur Familie, die
Grundsteine durch das Fordern von sprachlichen Fahigkeiten, durch das Herausfordern kognitiver Féhigkeiten, dem
begleitenden Entdecken der individuellen Starken eines Kindes, dessen Kreativitdat und Sozialkompetenz. Des Weiteren
ermdglichen wir durch unser padagogisches Handeln den Kindern vielféltigste Lernerfahrungen, die den Kindern wahrend
ihrer Aktivitdt rickgemeldet werden. Der groRe Entdecker — und Forscherdrang und das Wissen wollen um
Zusammenhange zwischen Ursache und Wirkung werden in den Alltag des Kindes bewusst integriert, um Lernprozesse
nachhaltig erfahrbar werden zu lassen. Lernerfolge werden artikuliert und mit dem Kind als personlichen Lebensschatz
gefeiert. Eine positive Fehlerkultur hilft dem Kind, Misserfolge zu verkraften und zu lernen, situationsangemessene
Bewadltigungsstrategien zu entwickeln. Die padagogischen Fachkrafte motivieren, ermutigen, trosten, verbalisieren
Fortschritte und schaffen eine lernfreundliche Atmosphére, die neugierig macht, anspornt und alle individuellen

Lernspektren der Kinder integriert.

Grundsatzlich verstehen wir Padagoginnen im KiFaZ Lernen als einen lebenslangen Prozess, der es ermoglicht, sich

selbstgesteuert weiterzuentwickeln, sich Wissen anzueignen und es anzuwenden, seine Lebenswelt zu beobachten, zu




Unsere Lernmaterialien (Regel- und Konstruktionsspiele, Montessorimaterialien, Spielmaterialien fir Rollenspiele,
Bilderbucher, Kinderlexika, Material fir gestalterische Téatigkeiten oder zum Experimentieren etc.) stehen den Kindern
jederzeit zur Verfugung und sind selbststandig nutz- und erreichbar. Naturlich begreifen wir Lernrdume mehrdimensional und
inkludieren in unser Verstandnis von Bildungs- und Lernprozessen samtliche sozialen — und geografischen Raume, die
unser Kinder tangieren und in denen sie sowohl selbstbestimmt als auch ko-konstruktiv lernen (z.B. Wochenmarkt,
Gottesdienst, Blicherei, Stadtbus, Einkauf, Wald, Museum, Schule). Dabei beobachten die padagogischen Fachkréafte die
Interessen und bevorzugten Spielmaterialien der Kinder, sich entwickelnde Interaktionen und Fahigkeiten zur Kooperation im
Spiel. Zudem erfassen die Padagoginnen die individuellen Bilder der Kinder Uber ihr eigenes Wissen, ihre Wege des
Denkens und ihre Losungsstrategien.

Wahrend des gesamten Tagesgeschehens sind die padagogischen Bezugspersonen in die Lernprozesse der Kinder
involviert und fordern diese aktiv durch: ihr aufmerksames Zuhdoren, ihr Dasein als Gesprachspartnerin, ihre verbale und
nonverbale Anerkennung der Ideen und Umsetzungen der Kinder, ihre zum Nachdenken anregenden Fragen, die zum
selbststandigen Handeln animieren und ihre Erklarungen, die die Perspektive des Kindes einschlieen und zum Hypothesen

bilden anregen. Ziel ist es, dass unsere Kinder bewusst wahrnehmen kénnen, dass sie lernen und sie selbst am

Wissenserwerb und dessen Anwendung aktiv Beteiligte sind. Ein Wissenskonsum soll ausdriicklich vermieden werden. Die




3.3 KINDER- UND FAMILIENZENTRUM

Seit Mai 2011 findet sich der Haltungsgedanke der Padagoginnen auch im Namen wieder: Das Evangelisch-Inklusive

Kinder- und Familienzentrum (KiFazZ) Wilhelm Lohe ist seit daher offizielles Zentrum fur Kinder und ihre Familien.

Die fur Trager und Team gleichermaf3en logische Weiterentwicklung der bestehenden, anfangs rdumlich und fachlich
getrennten Einrichtungen Kinderkrippe und Kindergarten vollzog sich etappenweise Uber Jahre hinweg. Dabei richtete sich
von Beginn an der Fokus auf bestehende Bedurfnisse der Familien vor Ort sowie auf die strukturellen Gegebenheiten des
Stadtteils und der Kirchengemeinde. Standards fur einrichtungszentrierte Parameter, die ein Familienzentrum definieren,
entwickelte das Padagoginnenteam aus wissenschaftlicher Fachliteratur, den Erfahrungen aus NRW, den bestehenden

Anforderungen an Familienzentren in Nurnberg und natirlich aus den eigenen Ressourcen und Potenzialen.

Seit 2012 ist unser KiFaZ Mitglied im Bundesverband der Familienzentren in Deutschland. Die Aufnahme in den Verband

bestétigt unseren eingeschlagenen Weg und ermoglicht uns ein vernetztes Agieren auf Bundesebene.




Ein Familienzentrum per se zu definieren, scheint bei der Vielfalt der existierenden Formen von Familienzentren in
Deutschland schwierig. Viel mehr lassen sich inhaltliche Aspekte wie beispielsweise Aufgaben oder Angebote, die ein
Familienzentrum kennzeichnen, finden. Das bestéarkt uns in der Annahme, dass Familienzentren als Einrichtungen ihres
individuellen Sozial- und Lebensraums zu betrachten sind. Maykus sieht in einer Kindertagesstatte, die zugleich auch ein
Familienzentrum ist, eine Einrichtung, die ,iber die gangigen Angebote der Tagesbetreuung Moéglichkeiten der Unterstiitzung
von Familien anbietet® (Maykus 2008, S. 84). Weiter fuhrt Maykus aus: ,Hierbei steht die mdglichst optimale individuelle
Forderung des Kindes im Mittelpunkt, die wesentlich durch Hilfe und Beratung in den unterschiedlichen Lebenslagen der
Familien getragen wird. Die Kontextbedingungen von Bildung und Entwicklung, in der Familie und den sozialen
Lebensverhéltnissen geraten damit nicht mehr nur konzeptionell in den Blick, sondern werden auch in der konkreten und
selbst verantworteten Praxis des Familienzentrums bearbeitet” (Maykus 2008, S. 84). Braun wird konkreter und benennt
Aufgaben von Kindertagesstatten, die er als konstituierend fur ein Familienzentrum bezeichnet. Er geht dabei von der
Annahme aus, dass Kindertageseinrichtungen Familien unterstitzen und somit verschiedene Elemente einer
Zusammenarbeit von Einrichtung und Familien verankert sind. Beispielhaft erwahnt Textor Elterngesprache, Beratungen,
Familienfeste, die Vernetzung mit Institutionen sowie vielfaltige Angebote zur Sprachférderung (vgl. Braun 26.01.2011).

Braun weiter ,Die Tageseinrichtung fur Kinder ist bestens geeignet, auf Familien zuzugehen und Hilfen anzubieten. Die

Schwierigkeiten und Probleme, die Eltern mitbringen, werden am ehesten einer Erzieherin im Zusammenhang mit den




z.B. dazu beitragen, bei bestimmten Hochrisikogruppen die Delinquenz im Jugendalter um die Halfte zu senken.
Musterberechnungen belegen dariiber hinaus, dass frihe Interventionen im Kostenvergleich wesentlich kostengunstiger sind
als spatere MalRBnahmen im Jugendalter... Jede Kindertageseinrichtung wird in einem Familiennetzwerk eigene Konzepte zur
Unterstitzung ihrer Familien und fur Familien Uber ihre Kindertagesstatte hinaus vorhalten® (Braun 26.01.2011).
,Kindertageseinrichtungen werden damit zu Knotenpunkten eines familienunterstiitzenden Netzwerkes in den Kommunen.
Sie verfugen uber die notwendige Nahe zu Kindern und Familien und kénnen Risikosituationen, Stérungen der Entwicklung
und Unterstitzungsbedarfe friihzeitig wahrnehmen und darauf angemessen reagieren“ (MfGFFul 2009, S.7).

So haben auch sowohl die Padagoginnen im KiFaZ als auch die Tragervertreter ihre Situation erfasst und daraus weitere
notwendige Handlungsoptionen abgeleitet. In einem mehrjahrigen Entwicklungsprozess, in den alle Stakeholder involviert
waren, entstand aus einer Vision ein Kinder- und Familienzentrum. Die Begleitung dieses Entwicklungsprozesses wurde von
beispielhaft erwéhnten Erfahrungs- und Wissenstradgern tangiert: den Familienzentren in NRW, der Entwicklung von
Familienzentren in Nurnberg und der Aussagen im BayBEP sowie der Stellungnahme des zustandigen Ministeriums.

Bezogen auf unsere Arbeitsgrundlage, den Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP) finden sich im Abschnitt
Beteiligung und Kooperation zumindest konkrete Forderungen zur Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern. So

wird beispielsweise von einer Kindertagesstatte erwartet, dass sie eine ,Erziehungspartnerschaft anstreben, bei der sich

Familie und Kindertageseinrichtung fiireinander 6ffnen, ihre Erziehungsvorstellungen austauschen und zum Wohle der ihnen




Zielformulierungen verdeutlichen den Anspruch, dass der BayBEP Fachkrafte und Eltern gleichermal3en in der
Umsetzungsverantwortung sieht. So z.B. beim Begleiten von Ubergéangen, der Starkung der Erziehungskompetenz, der
Beratung und Vermittlung von Fachdiensten, der Partizipation sowie beim Ausbau von Kindertageseinrichtungen zu
Familienzentren. Letzt Genanntes beinhaltet die Entwicklung der Tageseinrichtung zu einem Kommunikationszentrum mit
integrierten generationenibergreifenden und multikulturellen Angeboten (vgl. BStMAS 2006, S. 438 ff.).

Die Aussagen bezuglich der Entwicklung einer Kindertageseinrichtung zu einem Familienzentrum bleiben im BayBEP wenig
konkret. Es fehlen definierte Kriterien, zu erfullende Mindeststandards sowie eine Vorstellung Uber zuséatzliche
Finanzierungsmoglichkeiten. Zu dem kann die Landschaft der Familienzentren in Bayern als eher bunt beschrieben werden.
Haufig sind sie in Kombination als Mutter- und Familienzentren oder Familienbildungsstatten, mit einem &hnlichen
Kursangebot wie Volkshochschulen, anzutreffen. Einige haben sich daraus auch zu Mehrgenerationenhéausern entwickelt. Es
gibt jedoch auch Familienzentren, die aus einer Kindertagesstatte gewachsen sind. Eine Mail des Bayerischen Ministeriums
fur Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen an unser KiFaZ offenbart den Entwicklungsstand. Darin heif3t es: ,Derzeit
gibt es weder eine spezielle Forderung noch besondere Anforderungen fur Familienzentren. Zwar sind diese im Bayerischen
Bildungs- und Erziehungsplan als Vision vorgesehen. Eine Umsetzung der bayerischen Familienpolitik ist aber noch nicht

erfolgt....Es ist beabsichtigt, eine konkrete Zusammenarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und Eltern- und

Familienbildungsangeboten zu férdern. Aus bayerischer Sicht ist dies aber nur ein Baustein unter mehreren maoglichen fir ein




Beispielhaft fur die Férderung von Familienzentren durch ein Bundesland ist NRW. Fir die Kindertagesstatten in NRW ist es
maoglich, unter drei verschiedenen Organisationsmodellen zu wahlen, um den Bedingungen und Bedirfnissen der Familien
vor Ort und der Einrichtung selbst besser entsprechen zu kénnen. Zu den drei Modellen zéhlt das Modell ,Unter einem Dach®,
das als ganzheitliches Konzept alle Hilfs- und Beratungsangebote unter dem Dach der Kindertagesstatte vereint. Das zweite
Modell beschreibt eine Lotsenfunktion der Tageseinrichtung, die vorwiegend durch die Leitung der Einrichtung koordiniert
wird. Der Focus dieses Modells richtet sich auf die Mdglichkeit der Weitervermittlung an Netzwerkpartner sowie das Nutzen
von Ressourcen der angeschlossenen Kooperationspartner. Im Galeriemodell, der dritten mdglichen Organisationsform
finden sich die zwei zuvor genannten Modelle in einer gemischten Form wieder. Mit diesem Modell kann noch flexibler auf die
Zusammenstellung und vorhandene raumliche Ressourcen eingegangen werden (vgl. MfGFFul 2009, S. 8 ff.). An diesen
Modellen konnte sich unsere Kindertageseinrichtung u.a. orientieren.

Dem NRW-System entlehnte Parameter, die passend auf unsere Gegebenheiten vor Ort zugeschnitten waren, halfen, ein
familienunterstitzendes System zu entwickeln. Eine weitere Navigationshilfe ist die Arbeit des ,Bundnis fiur Familie® in
Nurnberg. Dort arbeitet man seit 2002 an der Installation von Familienzentren im Stadtgebiet. In das Projekt integriert findet

sich ein zweistufiger Entwicklungsplan, der alle Trager von Kindertageseinrichtungen unter Federfihrung des Jugendamtes

der Stadt vereint und Kindertageseinrichtungen im ersten Schritt die Entwicklung zu einem Ort fir Familien ermdéglicht und im




Zu den bereits vielfach erwéhnten Angeboten, die ein Familienzentrum vorhalten sollte, legen die Verantwortlichen eine
Gewichtung auf ein systematisches und regelmaRiges Angebotsspektrum, das vor allem praventiv Armutsrisiken in den
Bildungsbiografien von Kindern und ihren Familien senkt. Mittlerweile gibt es in NUrnbergs Stadtteilen acht Familienzentren,
bis 2013 sollen noch zehn hinzukommen. Unbedingt erwdhnenswert ist hier nicht nur die starke stadtische Vernetzung und
die dadurch moglichen Ressourcen fir einzelne Einrichtungen, sondern auch die erweiterte finanzielle Forderung der
Familienzentren durch die Stadt Nurnberg. Dazu zahlen bei einer Einrichtung ab 75 Platzen fur Kinder die Finanzierung einer
zusatzlichen padagogischen Fachkraft, somit das Schaffen einer Option auf die Freistellung der Leitung und eine adaquate
Hohergruppierung der Leitung entsprechend ihres Leistungsspektrums. Diese Personalkostenfinanzierung dbernimmt die
Stadt pro Einrichtung mit bis zu € 50.000 im Jahr, zuzuglich € 15.000 fur Sach- und Honorarmittel (vgl. Blindnis fir Familie
der Stadt NUrnberg 2008).

Uber diese finanziellen Moglichkeiten verfiigte unsere Einrichtung anfangs nicht, dennoch zeigt das Nirnberger Modell, dass
auch ohne landes- oder bundespolitische Vorgaben Entwicklungen mdglich sind. Integriert man das Wissen aus NRW oder
Nurnberg um die vielfaltigen Entwicklungsmoglichkeiten einer Kindertagesstatte, so wird deutlich, dass die einstige
Evangelische Wilhelm-Lohe-Kindertagesstatte mit ihrem Vorhaben alle Optionen auf ihrer Seite hatte, als Kinder- und

Familienzentrum zu wachsen. Entscheidend war dabei der Fokus, der von Beginn an auf den Bedurfnissen und Ressourcen

vor Ort lag. So wurde bereits 2004 ein Sprachférderkonzept vom padagogischen Team entwickelt. Die stete Reflektion des




Im selben Jahr entwickelten sich mit Einfuhrung des BayKiBiG und des BayBEP intensivere Kooperationskontakte zu den
Grundschulen. In den letzten Jahren entstand eine Patenschaft zu einer Schulklasse.

Seit 2006 forcierte unsere Einrichtung die Zusammenarbeit mit Partnern wie der Erziehungsberatungsstelle der Diakonie, den
Buchhandlungen und der Buicherei der Stadt sowie mit verschiedenen Fachdiensten und ehrenamtlichen Paten. Alle
Kooperationspartner kommen nach wie vor in die Einrichtung und gestalten ihre Angebote vor Ort.

Im Juli 2007 bezogen 27 Krippenkinder ihre neuen Raume. Die Krippe der Einrichtung war zuvor vier Jahre in angemieteten
Wohnungen ausgelagert und fand nun einen Platz auf dem Geldnde. Somit konnten beide Einrichtungen den Kindern und
Familien sowohl einen eigenen Raum bieten als auch Netzwerke aufbauen und mit einer gemeinsamen Leitung zu einer
Einrichtung zusammenwachsen.

Ein erster Versuch, als Mehrgenerationenhaus zu fungieren, wurde konzeptionell vom zustandigen Ministerium in Berlin
gewurdigt und anerkannt. Wir mussten gemeinsam mit dem Trager jedoch erkennen, dass es 2007 noch zu frah fur uns war
und wir innerhalb der vorgegebenen Rahmenbedingungen vor allem finanziell nicht agieren konnten.

2009 erweiterten wir aufgrund der Bedarfslage unsere Angebote und begannen, Kinder und ihre Familien durch die Form der
Eingliederungshilfe aktiv zu unterstitzen. Kooperationsvertrage mit dem Bezirk Mittelfranken sowie verschiedenen

Frahforderstellen und heilpadagogischen Angeboten involvierten Leistungen von Heilpddagogen, Ergotherapeuten oder

Psychologen direkt in der Einrichtung.




Mit der offiziellen Einweihung am 15.05.2011 wurde aus der Evangelischen Kindertagesstatte Wilhelm Lohe das Evangelisch-
Inklusive Kinder- und Familienzentrum Wilhelm Loéhe. Im Juli 2011 war es uns aufgrund der hohen Anzahl von Kindern mit
anerkanntem Eingliederungshilfebedarf mdglich, eine zusatzliche Integrationsfachkraft mit 40 Wochenstunden anzustellen.
Diese Fachkraft wird, unter bestimmten Voraussetzungen und in Anlehnung einer freiwilligen Vereinbarung des Gemeinde-
und Stadterats, mit 80% Personalkostenzuschuss von der Stadt Gunzenhausen mitfinanziert.

Sowohl die weiterhin ansteigende Zahl von Kindern, die einer fachspezifischen Entwicklungsbegleitung bedurfen, als auch
unser Anspruch, Barrieren abzubauen und fir unsere Kinder und Familien ein inklusives Einrichtungsmodell zu entwerfen,
lieBen uns im Februar 2012 den Entschluss fassen, eine Padagogin mit akademischer Qualifizierung als einrichtungsinternen
Fachdienst in das bestehende Gesamtteam zu inkludieren.

Unsere derzeitigen Familienbildungsangebote umfassen ein  weites Spektrum von Hospitationsmdglichkeiten,
Familiennachmittagen, Eltern-Kind-Angeboten Uber Familiensamstagen, einer Familienfreizeit, beratende Lotsentatigkeiten,
Unterstiitzung und Begleitung bei Arzt- und Amtergangen, einem Deutschkurs fur Frauen bis hin zur Erziehungs- und
Familienberatung durch die Erziehungsberatung oder Frihforderstellen in unserem KiFaZ.

Seit Januar 2013 begleitet eine Padagogin des KiFaZz einen offenen Treff fir Senioren und andere Interessierte im

nahegelegenen Lohesaal. Gemeinsam mit den Nutzern wird dieser Treff gestaltet, eine enge Vernetzung an die Kinder und

Familien des KiFaZ durch mogliche entstehende Patenschaften oder Interessensverbindungen wird angestrebt. Das Frihjahr




4. INKLUSION

Inklusion ist in erster Linie eine Frage der Haltung. Uns, den Padagoginnen im KiFaZ, ist dies bewusst.

Inhaltlich finden wir Orientierung sowohl in den UN-Konventionen als auch im Index fur Inklusion von Prof. Tony Booth
sowie seinem Werterahmen. So verstanden, ist Inklusion flr uns im KiFaZ eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, an
dessen Erfullung wir uns aktiv beteiligen kdnnen und wollen.

Inklusion in seiner urspringlichen Wortbedeutung stammt aus dem Lateinischen und bedeutet "Einschluss" oder auch
"Enthaltensein”. Inklusion bezeichnet also einen Zustand der (selbstverstandlichen) Zugehorigkeit aller Menschen zur
Gesellschaft, verbunden mit der Mdglichkeit zur uneingeschrankten Teilhabe in allen Bereichen dieser Gesellschaft. Das
Konzept der Inklusion wendet sich damit gegen die Diskriminierung oder das "an den Rand drangen" (Marginalisierung)
von Menschen aufgrund zuschreibbarer Merkmale wie z.B. religiose und weltanschauliche Uberzeugungen, Geschlecht,
Soziallage, Alter, kulturelle Hintergrinde, Hautfarbe, sexuelle Orientierung und kérperliche oder geistige Behinderungen.
Verschiedenheit wird als positiver Bestandteil von Normalitat betrachtet (vgl. Bildungsserver online 2012).

Inklusion ist nicht nur eine gute Idee, sondern ein Menschenrecht. Inklusion bedeutet, dass kein Mensch
ausgeschlossen, ausgegrenzt oder an den Rand gedrangt werden darf. Als Menschenrecht ist Inklusion unmittelbar
verknupft mit den Ansprichen auf Freiheit, Gleichheit und Solidaritat. Damit ist Inklusion sowohl ein eigenstandiges

Recht, als auch ein wichtiges Prinzip, ohne dessen Anwendung die Durchsetzung der Menschenrechte unvollstandig




Noch einmal zuriick zum Menschenrecht: Wie alle anderen Menschenrechte fuldt das Recht auf Inklusion auf der
universellen Menschenwurde: Weil alle Menschen mit der gleichen und unverdufRerlichen Wirde ausgestattet sind,
haben wir alle die gleichen Rechte und den Anspruch darauf, dass der Staat sie umsetzt. Das heildt, dass er die
Menschenrechte durch seine Rechtsordnung absichert und die tatsachlichen Voraussetzungen daftir schafft, dass alle
ihre Rechte gleichermafl3en wahrnehmen konnen. Dabei gewéahrleisten die Menschenrechte den Schutz vor jeglicher
Form von Diskriminierung, zum Beispiel aufgrund einer Behinderung, der Hautfarbe, der Herkunft, der
Geschlechtsidentitat oder der sexuellen Orientierung. Um Inklusion wirkungsvoll umzusetzen, braucht es diesen Schutz
vor Diskriminierung. Das Verbot der Diskriminierung bedeutet aber nicht pauschal, dass alle identisch behandelt werden
missen. Vielmehr mussen bei der Umsetzung der Menschenrechte unsere jeweils spezifischen und unterschiedlichen
Ausgangslagen beriicksichtigt werden. Um das Ziel von Inklusion zu erreichen, dass alle Menschen frei und gleich und
auf der Grundlage der eigenen Selbstbestimmung ihr Leben miteinander gestalten kdnnen, mussen daher alle Barrieren,
die diesem Ziel (noch) im Wege stehen, Schritt fir Schritt abgebaut werden. Das gilt fiir bauliche Barrieren genauso wie
fur Barrieren in den Kopfen. (http://www.inklusion-als-menschenrecht.de). Das BayKiBiG als unsere direkte rechtliche
Arbeitsgrundlage formuliert im spezifischen dazu: ,Kinder mit Behinderung und solche, die von einer Behinderung
bedroht sind, sollen in einer Kindertageseinrichtung gemeinsam mit Kindern ohne Behinderung betreut und gefordert

werden, um ihnen eine gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu ermdglichen (BayKiBiG Artikel 12

“*

Absatz 1).“ Der Artikel 7 fordert dementsprechend erganzend auch eine wohnortnahe Aufnahme des Kindes in eine




Von einer gelingenden Inklusion in unserem KiFaZ konnen wir nur sprechen, wenn wir unseren Fokus gleichwohl auf die
interkulturelle Bildung und Erziehung und ein evangelisch gepragtes Zusammenleben richten. Unsere evangelisch- inklusive
Einrichtung besuchen Familien aus vielen Nationen (zwischen 12 und 20), der Anteil an Kindern mit Migrationshintergrund
liegt bei 35 bis fast 50% (Die Werte sind jahrgangsabhéngig und erfassen die Jahre seit 2003). Die meisten Familien leben

in Gunzenhausen und kommen zu ca. 65% bis 70 % aus dem Stadtteil, in dem das Kinder- und Familienzentrum verortet ist.

.interkulturelle Erziehung hat eine individuelle und eine gesellschaftliche Dimension. Im Zuge von wachsender
internationaler Mobilitat und zunehmend mehrsprachigen und multikulturellen Gesellschaften ist interkulturelle Kompetenz in
zweifacher Hinsicht ein wichtiges Bildungsziel. Sie er6ffnet individuelle Lebens- und Berufschancen. Sie ist eine
grundlegende Kompetenz fur das konstruktive und friedliche Miteinander von Individuen, Gruppen und Regionen mit
unterschiedlichen kulturellen und sprachlichen Traditionen. ... Ein wesentlicher Aspekt von interkultureller Kompetenz ist
kulturelle und sprachliche Aufgeschlossenheit und Neugier. Das bedeutet zum einen, dass das Zusammenleben
verschiedener Sprachen und Kulturen zur Selbstverstandlichkeit wird, zum anderen, dass Erwachsene und Kinder sich fur
andere Lebensformen interessieren, dass sie versuchen, diese zu verstehen und lernen, konstruktiv auch mit

.Fremdheitserlebnissen” umzugehen“ (BStMAS 2006, S.141). Das Zitat unterstreicht unser Anliegen, den Kindern unserer

Einrichtung Grundwerte wie Nachstenliebe und Respekt gegeniber jedem Individuum gleich welcher Herkunft zu vermitteln




Eine sich begegnende Gemeinschaft wollen wir durch eine gelebte Nachstenliebe und offenen Respekt in der Begegnung
mit allen im KiFaZ integrierten Kulturkreisen fordern, des Weiteren durch eine aktive Wertschatzung und Interesse an den
gesprochenen Erstsprachen unserer Kinder, ein Involvieren des vorhandenen Sprachpotenzials in padagogische Impulse,
eine aktive und nachhaltige, d.h. alltagsintegrierte Unterstiitzung beim Erlernen der Zweitsprache deutsch, das Bereitstellen
frei zuganglicher mehrsprachiger Bilder- und Warterbticher, die Partizipation aller Eltern durch das Vorstellen der Nationen,
deren Kultur, Sprache, Religion, Traditionen und kulinarische Besonderheiten, das Finden und Benennen von Vielfalt und
das Schaffen eines kulturenubergreifenden Bewusstseins flr Diskriminierung und Fremdenfeindlichkeit und ein aktives
Eintreten gegen fremdenfeindliche AuRerungen und Handlungen.

Wir Padagoginnen sind uns bewusst, dass es in der Begegnung mit anderen Kulturen Lebensformen und Normen geben
kann, die gegenuber der eigenen Lebensform widerspruchlich sind. Wir reflektieren diese Tatsache in unserer
padagogischen Arbeit und begleiten Kinder, die in unterschiedlich gepréagten kulturellen Umwelten aufwachsen, damit diese
Kompetenzen entwickeln kdnnen, die ihnen Halt und Orientierung geben (Widerspriche erkennen und damit leben lernen,
mit unterschiedlichen kulturellen Vorstellungen konstruktiv umgehen, Orientierung flr das Entwickeln eines positiven

Selbstbildes schaffen). Interkulturelle Begegnungen sind demnach fir das Zusammenleben in unserem Kinder- und

Familienzentrum alltédgliche Chancen, die genutzt werden wollen und sollten. In unserem KiFaZ sind sie moglich. Sie finden




Der Anspruch, evangelische Multikulturalitat zu leben, zieht sich wie ein verbindendes Band durch alle Impulse und
Angebote. Ebenso bedeutsam, wie allen Kindern interkulturelle Erfahrungen zu ermaéglichen, ist die Tatsache, dass sich die
erwachsenen Personlichkeiten des Lebensraumes eines Kindes als stetes Vorbild erweisen, an dessen Beispiel das Kind
lernt. ,Das Kind ist biologisch darauf angelegt, sein Verhalten nach Vorbildern auszurichten® (Largo 2001, S.267).

So muss die Bewusstheit um diese Vorbildfunktion insbesondere bei uns Padagoginnen im KiFaZ eine exponierte Stellung in
ihrer Grundhaltung einnehmen. ,Alle Kinder kénnen und missen auf ein Leben in einer multikulturellen, multiethnischen
Gesellschaft vorbereitet werden. Dabei sollten Erzieher/innen/ Elementarpadagog/innen beachten, dass Kinder bereits in
frihen Jahren ein feines Gespur flur Ungerechtigkeiten, fir die Haltungen und Vorlieben der erwachsenen Bezugspersonen
um sie herum entwickeln. Sie nehmen bereits in friihester Kindheit Stimmungen auf, speichern Wahrgenommenes ab und
versuchen, alle neuen Informationen an bereits vorhandenes Wissen anzuknipfen. Sie konstruieren sich so ihre "Welt" und
bereiten ihr Gehirn fur weitere Anknipfungen vor. Alle nachfolgenden Informationen werden durch sie wieder so "passend”
gemacht, dass sie an bereits bestehende Anknipfpunkte angekoppelt werden kénnen. Damit Kinder auch im spateren
Leben Vorurteilen und Stereotypisierungen nicht so schnell erliegen, damit sie lernen kénnen, Benachteiligungen und
Ungerechtigkeiten zu durchschauen, ist es bereits im Vorschulalter wichtig, sie fir mogliche kulturelle und/oder religiose

Differenzen zu sensibilisieren und ihnen ein Gefuhl fur Akzeptanz und Gleichwertigkeit zu vermitteln“ (Leisau 01.02.2011).

Demnach ist unsere vorurteilsfreie und wertschatzende Grundhaltung gegentber jedem Stakeholder der Einrichtung




4.1 INKLUSIVE WERTE NACH PROF. TONY BOOTH
IM KIFAZ

Unter inklusiven Werten versteht Prof. Booth einen aus verschiedenen Werten bestehenden Werterahmen. Zu diesen
Werten zahlt er: Rechte, Vertrauen, Gemeinschaft, Gleichheit, Freude, Partizipation, Optimismus/Hoffnung,
Liebe/Fuhrsorge, Schonheit, Ehrlichkeit, Mut, Respekt fur Vielfalt, Mitgefuhl, Gewaltfreiheit und Nachhaltigkeit. Fir
Booth sind diese Werte nicht voneinander zu trennen und stets im Kontext zu betrachten. Fir diese Konzeption ist es
jedoch unabdingbar, die Werte in ihrer Begrifflichkeit einerseits zu klaren und andererseits mit den gelebten Werten im
KiFaZ einer Fusion zuzufuhren.

An dieser Stelle méchten wir bereits auf eine Diskrepanz aufmerksam machen, die die Umsetzung der Inklusion in
Teilbereichen in Frage stellt. Die derzeitige Gesetzgebung erschwert es den Kindertageseinrichtungen erheblich,
inklusiv zu arbeiten. Bevor bspw. einem Kind zusatzliche Unterstitzung gewahrt werden kann, ist es erforderlich, das
Kind zu exkludieren und mit einem besonderen und mdglichst extremen Forderbedarf zu kennzeichnen. Mit unseren
Kooperationspartnern bemuihen wir uns, diesen Vorgang kindorientiert zu gestalten. Des Weiteren werden

Forderzuschisse von Gewichtungsfaktoren in Abhangigkeit gebracht, die Kinder aufgrund ihrer Herkunft, ihres Alters

und ihrer Behinderungen marginalisieren. Hier sind eindeutig finanzielle und gesetzgebende Parameter konnotiert, die




4.1.1 RECHTE

Prof. Booth macht in seinen Ausfihrungen zum Recht im Werterahmen deutlich, dass alle Menschen gleichwertig und
somit im Besitz gleicher Rechte sind. Er setzt das Auftreten von Handlungen, die Ungleichheit hervorrufen, gleich mit
der Erkenntnis, dass diese dann keine Handlungen im Sinne des Menschenrechts sein kdnnen. Booth betont das
Recht auf freie offentliche, d.h. staatlich zur Verfigung gestellte, Bildung von hoher Qualitat am Lebensort fur alle
Kinder und Jugendlichen und sieht in dieser Form der Férderung der Menschenrechte eine Mdglichkeit, dass sich so
wechselseitige und fursorgende Beziehungsverhéltnisse entwickeln koénnen. Gleichzeitig fokussiert Booth die
Herausforderung an die Gesellschaft, das Thema Rechte in der Praxis zu diskutieren, denn nach seiner Auffassung
sind zwar alle durch die Zustimmung zu den Dokumenten der UN verpflichtet, Menschenrechte generell zu achten
und umzusetzen. Dennoch folgen viele Staaten und Menschen diesen Verpflichtungen nur unzureichend oder gar
nicht (vgl. Booth 2010).

In unserem KiFaZ gilt es, diese Grundsétze in der Praxis zu leben. Uns ist bewusst, dass wir immer wieder vor
Herausforderungen stehen und in einen Aushandlungsprozess treten missen, um Rechte flr unsere Kinder

durchzusetzen (wie unter Pkt. 4.1 benannt). Die Padagoginnen im KiFaZ wollen es den Kindern der Einrichtung

ermdglichen, sich mit ihren Rechten vertraut zu machen und diese erfahrbar werden zu lassen.




Dies setzt bei den Padagoginnen im KiFaZ eine Haltung voraus, die die Kinder darin bestarkt, den Fokus auf die
vielfaltigen Rechte der Kinder im KiFaZ zu richten. Wir nehmen dabei verschiedene Handlungsfelder in den Blick. So
nutzen wir Padagoginnen die Moglichkeiten der Partizipation, die alle Kinder sowohl in ihrem gemeinschaftlichen
Interesse als auch in ihrer Individualitéat beriicksichtigt. Das bedeutet, dass demokratische Grundstrukturen in unserer
Kindertageseinrichtung die Basis fir Entscheidungsprozesse bilden, die beispielsweise das tagliche Miteinander
betreffen. Altersgerechte Informationen, meinungsbildende Foren, die zum Dialog und Austausch anregen,
nachvollziehbare transparente Entscheidungsverfahren, die Ergebnisse nach gemeinsam ausgehandelten Schritten
erarbeiten sind Elemente, die im Miteinander fest verankert sind. Dieses Miteinander integriert vorhandene Kompetenzen
und Starken ebenso wie die Option, sich Herausforderungen individuell oder als Gemeinschaft zu stellen. Konkret
werden unsere Kinder im KiFaZ somit an der Gestaltung ihrer Spiel- und Zeitraume ebenso aktiv beteiligt wie an den
Inhalten und ErschlieBungswegen ihrer Lern —und Bildungsprozesse (Naheres dazu auch unter dem Punkt Partizipation).
Im Eingangsbereich des Kindergartens und in beiden Ausgaben der Elterninformationsbroschiren finden sich Worte von
Janusz Korczak explizit zum Thema Kinderrechte. ,Du hast das Recht, genauso geachtet zu werden, wie ein
Erwachsener. Du hast das Recht, so zu sein, wie du bist. Du musst dich nicht verstellen und so sein, wie die
Erwachsenen wollen. Du hast ein Recht auf den heutigen Tag, jeder Tag deines Lebens gehdrt dir, keinem sonst. Du,

Kind, wirst nicht erst Mensch, du bist Mensch.” Worte, die unsere inklusive Haltung bereichern und uns darin bestarken,

einige Rechte konkret transparent darzustellen und zu benennen. Im KiFaZ hat ein jedes Kind das Recht: auf Teilhabe




4.1.2 VERTRAUEN, BINDUNGEN, PARTNERSCHAFTEN

,vertrauen ist eng mit Vorstellungen von Verantwortung und Vertrauenswurdigkeit verbunden. Vertrauen unterstutzt
Partizipation.

Vertrauen wird bendtigt, um unabhéngiges Lernen und die Schaffung von Dialogstrukturen innerhalb von
Bildungseinrichtungen zu bestarken. Bildungseinrichtungen kodnnen dazu beitragen, dass Kinder und junge
Menschen auch Vertrauen zu Menschen auf3erhalb ihrer Familien aufzubauen. Das kann insbesondere fir diejenigen
wichtig sein, die sich innerhalb ihrer Familien gefahrdet fihlen. Und es kann eine positive Erfahrung fur diejenigen
anbieten, die einer diskriminierten Gruppe angehdren und deshalb geféahrdet sind, wie z.B. Gruppen ohne festen
Wohnsitz oder Asylsuchenden.

Vertrauen ist notig, um Respekt fur sich selbst und wechselseitigen Respekt in der professionellen Praxis zu
entwickeln.

Je weniger Vertrauen Menschen erfahren, umso weniger Vertrauenswuirdigkeit werden sie eventuell ausbilden.
Vertrauen in die Fairness von anderen ist notwendig, wenn schwierige Themen aufgedeckt und angegangen werden

mussen, die die Entwicklung padagogischer Arbeit/Qualitéat behindern: Menschen fuhlen sich frei, ihre Meinung zu

sagen, wenn sie darauf vertrauen, dass andere in einen respektvollen Dialog mit ihnen gehen, ohne sich daraus




Die Padagoginnen unserer Einrichtung begleiten den Ubergangsprozess von der Familie in den Kinderkrippen- oder
Kindergartenbereich unseres KiFaZ aktiv. Gemeinsam mit den Eltern finden sie individuelle Startbedingungen fiir das Kind,
die es in die Lage versetzen, sich in der neuen Umgebung zu orientieren, sichere und positive Bindungen aufzubauen, sich
geborgen zu wissen und die angebotenen Bildungsanregungen flir sich nutzen zu kénnen. Wir ermdglichen den im
Ubergangsprozess befindlichen Kindern ein individuelles Ankommen, je nach Alter der Kinder, ihren Lebensverhéltnissen,
ihren Starken und Erfahrungen. Wir Padagoginnen nehmen den individuellen Trennungsprozess eines Kindes wabhr, teilen
und kommunizieren mit ihm die Freude Uber das Erlebte und seine Lernerfolge, bestarken ihn in seinem positiven Selbstbild
und bewaltigen mit ihm auftretende Gefihle (Trauer, Vorfreude, Verlassensangste, Unsicherheit, Neugierde).

Sensibel und auf die jeweilige Familie bezogen erkennen die padagogischen Fachkrafte auch die Bedurfnislage der Eltern.
Sie bestarken sie in ihrer neuen Rolle als Eltern, die sich bewusst fir eine Tageseinrichtung entschieden haben, die eine
Erziehungspartnerschaft eingehen, die sich zum ersten Mal langere Zeit von ihrem Kind trennen und dieses somit anderen
Erziehenden anvertrauen.

Im Krippenbereich richtet sich der Fokus besonders auf eine gelingende Eingewdhnung. Die Aufnahme von Kindern ab dem
Alter von 10 Monaten fordert von uns Padagoginnen eine wertschatzende Grundhaltung, die sich immer wieder an den
Bedurfnissen der neuen Familien orientiert. Fir die Eingewdhnungsphase einer Familie ist eine Padagogin als erste

Bezugsperson verantwortlich. In unserer Einrichtung arbeiten wir in Anlehnung an das ,Infans- Eingewéhnungsmodell®. Mit

unseren Erfahrungen haben wir das Modell modifiziert, den vorgegebenen Tages-Zeitrhythmus individualisiert und die




Die Padagogin und das begleitende Familienmitglied stehen im stéandigen verbalen und nonverbalen Austausch und
schenken dem Kind eine geborgene und liebevolle Atmosphére, in der das Kind keinen Trennungsversuch erlebt.

Die Stabilisierungsphase beginnt im Einvernehmen zwischen Padagogin und den Eltern. Die padagogische Fachkraft
Ubernimmt dann im Beisein der familiaren Bezugsperson zunehmend Aufgaben, die die Versorgung des Kindes
betreffen, wie z.B. Wickeln und Futtern. Die Padagogin reagiert vor den Eltern auf Signale und Bedirfnisse des Kindes.
Sie schenkt liebevolle und wertschatzende Zuwendung und spricht in einer altersangemessenen und beruhigenden
Weise. Die padagogische Fachkraft und die Eltern entscheiden gemeinsam, ob an diesem Tag ein erster, kurzer
Trennungsversuch unternommen wird. Dabei verabschieden sich die Eltern vom Kind und verbleiben, fir das Kind kurze
Zeit nicht sichtbar, in der Einrichtung. Die Padagogin reagiert auf die Signale des Kindes mit Empathie, trostet und
wendet sich dem Kind intensiv zu. Je nach Bedirfnislage des Kindes entscheiden die beteiligten Bezugspersonen tber
den weiteren Verlauf der Trennungsphasen. Die padagogische Fachkraft spricht dabei einfihlsam mit den Eltern Gber
ihre Gefiihle, entstehende Bedenken und Angste. Sie vermittelt Kompetenz, zeigt Verstandnis und ermutigt die Eltern,
den Trennungsprozess positiv und fur das Kind bereichernd zu gestalten.

Wahrend der Schlussphase der Eingewdhnung halt sich die familiare Bezugsperson nicht mehr in der Einrichtung auf.
Fur die Padagoginnen ist sie im ,Notfall“ jedoch standig erreichbar. Die padagogische Fachkraft unterstiitzt den weiteren

Eingewbhnungsprozess durch das Bereitstellen interessanter Spielmaterialien und Gegenstéande, Uber die sie mit dem

Kind kommunizieren und die Bindung intensivieren kann. Sie reagiert umgehend, angemessen und einfihlsam, wenn




Mit den Eltern bleibt die Padagogin im engen Austausch, berichtet Gber die Erlebnisse und Reaktionen des Kindes in
verschiedenen Tagesphasen und hinterfragt das Verhalten des Kindes im familidren Umfeld. Sie sensibilisiert die Eltern
fur die erbrachten Leistungen ihres Kindes und die hohen Anforderungen, die eine Eingewdhnungsphase an ihr Kind
stellt. Auf eventuell auftretende Erscheinungen wie Mudigkeit oder eine erhdhte Anfalligkeit fir Krankheiten beim Kind
macht sie die Eltern aufmerksam. Am Ende der Eingewdhnungsphase bieten wir den Eltern ein Gesprach an, in dem
die erste gemeinsamen Erfahrungen reflektiert, Erwartungen geédufRert und Zukunftsperspektiven benannt werden
kénnen. Ein Kennlernnachmittag im September fuhrt alle Krippenfamilien bei Buffet und Spielen im Garten sowie einem
themenbezogen gestalteten Raum zusammen.

Einem Neubeginn in einem Kindergarten steht mittlerweile bei den meisten Kindern der Abschied in der Krippe voran.
In die Abschiedsphase involviert ist das von den Padagoginnen geforderte Selbstbewusstsein des Kindes, ,jetzt grof3
genug® fur den Kindergarten zu sein. Des Weiteren schenkt eine optimales Miteinander zwischen den Bereichen den
Kindern unserer Kinderkrippe schon friihzeitig Einblicke in das Geschehen im Kindergarten. Besuche, gemeinsame
Aktionen, das gemeinsame Nutzen des Gartens und der AufRenspielanlagen, das ,sanfte“ Kennen lernen grbéRerer
Kinder und anderer Bezugspersonen lasst die Kinder der Kinderkrippe langsam und natirlich an das Thema

Kindergarten heranwachsen.

Der Wille und die Vorfreude, endlich in den Kindergarten gehen zu kénnen, sind gleichzusetzen mit den Empfindungen




Der fur alle bayerischen Kindertageseinrichtungen geltende Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP) unterstreicht
den hohen Stellenwert einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Familie und Einrichtung. ,Anzustreben ist eine
Erziehungspartnerschaft, bei der sich Familie und Kindertageseinrichtung fureinander 6ffnen, ihre Erziehungsvorstellungen
austauschen und zum Wohle der ihnen anvertrauten Kinder kooperieren. Sie erkennen die Bedeutung der jeweils anderen
Lebenswelt fir das Kind an und teilen ihre gemeinsame Verantwortung fur die Erziehung des Kindes. Bei einer
partnerschaftlichen Zusammenarbeit von Fachkraften und Eltern findet das Kind ideale Entwicklungsbedingungen vor: Es
erlebt, dass Familie und Tageseinrichtung eine positive Einstellung zueinander haben und (viel) voneinander wissen, dass beide
Seiten gleichermal3en an seinem Wohl interessiert sind, sich erganzen und einander wechselseitig bereichern® (IFP 2006,
S.438). Im BayBEP wird in den weiteren Ausfihrungen der Ausbau der Erziehungspartnerschaft zu einer Bildungspartnerschaft
gefordert und somit das Bestreben des politischen Gesetzgebers verdeutlicht, frilhzeitig Familien ganzheitlich zu erreichen und
auch die Bildung der Kinder zu einer gemeinsam verantworteten Aufgabe von Eltern und Fachkraften zu machen. Des Weiteren
beschreiben die Autoren die Unterstitzung und Starkung der Elternkompetenzen als Herausforderung vor denen
Kindertagesstatten stehen. Diese misse nach ihrer Meinung von allen Einrichtungen angenommen und gemeistert werden, um
fur einen Tell der Eltern die grundlegenden Voraussetzungen zu schaffen, sich an einer Partnerschaft auch als gleichwertiger
Partner beteiligen zu konnen. Dabei berufen sie sich auf Befunde der Familienforschung und ermutigen

Kindertageseinrichtungen, ihre Konzepte so zielfihrend zu gestalten, dass eine Entwicklung zum Familienzentrum nur eine

logische Konsequenz aufgrund des gemeinsam beschrittenen Weges sein kann (vgl. IFP 2006, S. 438f.). In der Tat stehen wir




Wir nehmen als Kinder- und Familienzentrum den Auftrag zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in einer
engen und von gegenseitigem Respekt gepragten Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit den Eltern ernst.

Eine respektvolle und interessierte Beziehung zwischen Eltern und Padagoginnen ist eine wichtige Bedingung fir unsere
Kinder, sich in unserer Einrichtung geborgen zu wissen und Vertrauen entwickeln zu kdnnen.

Familien (darin schlie3en wir jegliche Vielfalt an biografischen Lebensentwtirfen ein) kdnnen im Rahmen einer Erziehungs-
und Bildungspartnerschaft an uns Padagoginnen Erwartungen stellen, wie z.B. eine liebevolle und professionelle Bildung,
Erziehung und Betreuung ihres Kindes unter Beriicksichtigung des KJHG, BayKiBiG und BayBEP; Engagement in
unserem Beruf; Fort- und Weiterbildung im Interesse der Qualitatssicherung in der Einrichtung; Anerkennung und Respekt
gegenuber der Elternrolle als Experten fur ihr Kind; Kooperations- und Kommunikationsbereitschaft; Offenheit fur Ideen,
Hinweise, Vorschlage; Transparenz im padagogischen Alltag; vorurteilsbewusstes und wertfreies Zuhoren; grof3tmogliche
Objektivitat; Zuverlassigkeit; Information und Austausch Uber den Entwicklungsstand des Kindes; Verstandnis fur
Probleme und Angste, die im Alltag entstehen konnen; Unterstiitzung in Erziehungsfragen; Gesprachsangebote bei
padagogischen Herausforderungen oder die Beratung zur Inanspruchnahme von Fachdiensten.

Den Gedanken der Partnerschaft tragend, haben auch wir Padagoginnen Erwartungen an unsere Familien im Rahmen

einer Erziehungs- und Bildungspartnerschaft. Mit dieser Erwartungshaltung ist uns bewusst, dass nicht erfillte

Erwartungen Konfliktpotenziale in sich bergen kénnen. Demnach verstehen wir diese als individualisierte Einladung an die




Partnerschaft bedeutet, den eigenen Standpunkt zu finden und zu vertreten, andere Auffassungen respektvoll anzuhdren
und wo immer mdglich, einen Konsens zu finden“ (Betz u.a. 2010, S.4). Die Autoren machen in ihren Ausfuhrungen
deutlich, dass es nach ihrer Auffassung ,die Eltern“ nicht gdbe. Die Herausforderung an uns Padagoginnen besteht
demnach darin, jede Familie in ihrer individuellen Lebenssituation wahrzunehmen. Erwartungen und Wiinsche von Eltern
mussen generell differenziert betrachtet werden, da sich diese auch aus bestehenden Lebenslagen und mdéglichen
Problemsituationen innerhalb der Familie ergeben kdnnen. Die gemeinsame Ldsung von Problemsituationen ist dabei
stets eine individuelle und nicht fiir die gesamte Elternschaft der Einrichtung tUbertragbar (vgl. Betz u.a. 2010, S.5).

Um diesem Anspruch zu folgen, kébnnen Familien aus ganz unterschiedlichen Begleitungs- und Informationsangeboten
wahlen. Wahrend der Begleitung der Familie beim Ubertritt in Krippe, Kindergarten oder Schule stehen wir Padagoginnen
den Familien individuell beratend zur Seite. Familien kdénnen unser KiFaZ im Vorfeld besichtigen und erhalten
Informationsmaterial Uber unsere Einrichtung. Informationselternabende (Aufnahme in die Krippe, Aufnahme in den
Kindergarten und Vorschulelternabend) bieten Familien die Mdglichkeit, unser Gesamtangebot kennenzulernen, zu
hinterfragen und mit familiaren Erwartungen abzugleichen. Das Anmeldegesprach und der damit verbundene
Betreuungsvertrag symbolisieren den gemeinsamen Beginn der Partnerschaft. Die Familien erhalten dann auch ein

eigenes Exemplar der Elternkonzeption. Bereits wahrend dieser ersten Phase kdnnen wir Padagoginnen

Lebenssituationen von Familien wahrnehmen und je nach Bedurfnisdu3erungen der Familie unterstitzende oder




4.1.3 FREUDE

»INklusive Werte beschéaftigen sich mit der Entwicklung der ganzen Person, mit ihren Gefuhlen und Affekten; mit der
Weiterentwicklung des menschlichen Geistes; mit der Freude am Lernen, am Unterrichten und in Beziehungen.
Bildungseinrichtungen sollen erméglichen, ,zu sein“ und auch, ,zu werden®. Eine freudvolle Bildung und Erziehung fordert
Lernen durch Spiel, Heiterkeit und Humor. Sie ermutigt und zelebriert Zufriedenheit und Befriedigung beim Erwerb neuer
Interessen, neuen Wissens und neuer Fahigkeiten als den besten Weg, um sich diese nachhaltig anzueignen.
Bildungseinrichtungen, die sich lediglich auf ein enges Set von Kernkompetenzen konzentrieren, oder Bildung (nur) in der
Funktion sehen, personlichen Status und wirtschaftliche Vorteile sicherzustellen, kdnnen zu Orten ohne Freude und
Humor werden. Sie konnen Erwachsene und Kinder in ihrer Entfaltung behindern und zu Unlust und Demotivierung
fihren® (Booth 2010).

Die Worte Prof. Booths unterstreichen unsere Perspektive, uns ganz selbstverstandlich auch als Bildungseinrichtung im
besten Sinne wahrzunehmen. Uns Padagoginnen ist es ein Anliegen, dass unser Kinder- und Familienzentrum als Raum
angenommen wird, der sich fur Begegnungen und Austausch 6ffnet; der Willkommen heif3t; der Entwicklung ermdglicht;

der Individuen und Gruppen Perspektiven aufzeigt; der mit Geborgenheit, Freude und Liebe gefillt ist; den jeder fir seine

Lernbedurfnisse nutzen kann; der zum Entdecken und Experimentieren einladt; der Generationen, Kulturen und




4.1.4 PARTIZIPATION

Steht es fur eine Padagogin aul3er Frage, Kinder partizipierend, im Sinne von angemessenen demokratischen
Beteiligungs- und Mitbestimmungsmaoglichkeiten, in alle Bereiche und Prozesse, die das Kind betreffen, zu
involvieren, dann hat das Kind die Chance, nicht nur in seiner Individualitat willkommen geheil3en zu werden, sondern
als eigenstandige Personlichkeit am gemeinschaftlichen Miteinander teilzuhaben und dieses aktiv mitzugestalten.

Dan Droste und Israel gehen in ihren Ausfiihrungen bezlglich einer Beziehung auf Augenhdhe zwischen Kindern und
Erwachsenen auf Janusz Korczak ein, der fir sie wie kein anderer in seinen Werken und seinem Handeln eine von
Liebe, Wertschatzung, Wirde und partnerschaftlichem demokratischen Miteinander gepragte Haltung zu Kindern
lebte (vgl. dan Droste, Israel 2007, S. 479). Sie sehen in der Grundhaltung Korczaks eine wesentliche Voraussetzung
in der gelingenden Partizipation mit Kindern ,, geht es doch auch immer darum zu reflektieren, wie die Handlungen
Erwachsener die Heranwachsenden beeinflussen und was uns Kinder wie mitteilen“ (dan Droste, Israel 2007, S. 480).
Einen weiteren Aspekt zum Thema Partizipation liefert Manfred Liebl in einem Kommentar zum Jahrestag der
Kinderrechte 2009. Dabei stellt er die Frage in den Raum, was Kinder eigentlich von ihren Rechten haben. ,Was

Kinder Gber ihre Rechte denken ist wichtig, da sie es sind, denen diese Rechte zugutekommen sollen. Ihre Ansichten

und Vorstellungen sind aber auch deshalb wichtig, weil anzunehmen ist, dass sich ihre Perspektiven von den




Demokratisches Bewusstsein und Handeln entwickeln sich durch die direkte Beteiligung und Verantwortung eines jeden
Individuums in seinem sozialen System* (Tietze u.a. 2003 S. 27). Weiter heil3t es: ,Kinder benétigen die Anerkennung
ihrer eigenen Personlichkeit durch andere. Dazu gehort, dass sie mit ihren Lebensauf3erungen und Interaktionsbeitragen
als grundsatzlich gleichberechtigte Wesen geachtet werden und individuelle Voraussetzungen, Bedurfnisse und
Fahigkeiten der Kinder beriicksichtigt, als Bereicherung betrachtet und in die Planung und das alltagliche Tun einbezogen
werden“ (Tietze u.a. 2003, S. 27) Booth unterstreicht diese Forderungen. ,... Teilhabe geht dartber hinaus, beginnt
jedoch zunachst mit der Tatsache, einfach da zu sein. Fur ausgegrenzte Kinder ist daher der Zugang zu Bildung oder zu
lokalen Schulen eine Voraussetzung fur ihre Teilhabe. Teilhabe besteht aus zwei Elementen, die mit
Beteiligungsaktivitdten und dem sich beteiligenden Subjekt zu tun haben. Eine Person partizipiert nicht nur, wenn sie in
gemeinsamen Aktivitditen mit anderen involviert ist, sondern wenn sie sich einbezogen und akzeptiert fihlen. Es geht
darum, mit Anderen zusammen zu sein und mit ihnen zusammen zu arbeiten. Es geht um aktives Engagement beim
Lernen. Es geht um die Beteiligung an Entscheidungen (ber das eigene Leben, einschlielich Bildung und
Querverbindungen zu Vorstellungen von Demokratie und Freiheit. Dazu gehort auch das wichtige Recht, nicht
partizipieren zu mussen, also seine Autonomie gegenuber einer Gruppe zu behaupten, indem man ,Nein’ sagt. Auch Mut
ist dafur notwendig. Wenn wir uns bewusst sind, welcher Art und Ursprungs unsere Handlungen sind, Absichten und

Gefuhle sind, kann uns das dabei helfen, uns aktiv zu beteiligen. Beteiligung erfordert Dialog mit anderen auf der Basis

von Gleichheit und deshalb ist es erforderlich, Status- und Machtunterschiede ganz bewusst zur Seite zu schieben.




Wir beteiligen unsere Kinder entwicklungsadaquat an der Gestaltung ihres Lebensalltags im KiFaZ. Die Padagoginnen
achten dabei gleichermalen auf nonverbale Signale der Kinder und deren Kérpersprache, die in unterschiedlichen
Situationen Behaglichkeit oder Unwohlsein ausdriicken konnen, sowie auf verbale AuRRerungen der Kinder in Bezug auf
ihre Winsche, ldeen und Gedanken. Unsere Krippen- und Kindergartenkinder werden von den padagogischen
Bezugspersonen ermutigt, zu geplanten und erlebten Aktionen ihre Meinung zu &uf3ern, anderen Meinungen zuzuhdéren
und sich mit eigenen Vorschlagen einzubringen oder aber auch das Recht in Anspruch zu nehmen, sich nicht daran zu
beteiligen. Die Anerkennung und Verwirklichung nonverbaler und verbaler Meinungsauf3erungen durch die Fachkrafte
bestéarken unsere Kinder, sich in die Gemeinschaft einzubringen und sich, auf diesen Basiserfahrungen aufbauend, mit
ihrem Krippen- oder Kindergartenbereich zu identifizieren. Die padagogischen Fachkréafte unserer Einrichtung héren den
Kindern zu und bringen ihnen somit Achtung und Wertschatzung entgegen.

Das Zuhoren und Fragen stellen unterstiitzt die sprachliche Entwicklung unserer Kleinstkinder. Die Bezugspersonen
kommunizieren altersangemessen mit den Kindern, in dem sie: Kinder ausreden lassen, die Aussagen des Kindes mit
eigenen Worten wiederholen und sich so vergewissern, alles richtig verstanden zu haben, die nonverbalen
Ausdrucksformen der Kleinstkinder interpretieren und daraufhin in Interaktion zu treten, Gesprachsregeln einfuhren,
erklaren und auch selbst beachten, geduld- und liebevoll Zuhéren und dem Kind das Gefuhl schenken, das seine

Mitteilungen von Bedeutung und gewtnscht sind. Im Morgenkreis haben unsere alteren Kinder explizit die Moglichkeit,

sich Uber das Tages- und Wochengeschehen zu informieren und eigene Ideen und Vorschlage einzubringen. Eine




Eine wesentliche Grundlage fur das padagogische Handeln in unserer Einrichtung ist das partizipative Dokumentieren von
Lern- und Entwicklungsprozessen unserer Kinder. Wir dokumentieren diese Entwicklungsprozesse durch das Anlegen und
Fuhren von Portfolios in der Kinderkrippe. Gezielte und regelméfige Beobachtungen, Fotografien der Kinder, die sie beim
Erobern neuer Kompetenzbereiche oder im sozialen Miteinander zeigen und gestaltete Werke sind Inhalte der Portfolios. Sie
geben uns Einblicke in die individuelle Entwicklung eines jeden Kindes, informieren Uber Verlauf und Ergebnis von
Entwicklungs- und Bildungsprozessen, unterstutzen individuelle Reflexions- und weitere Planungsmaoglichkeiten der
padagogischen Angebote, entdecken Ressourcen und orientieren sich an den jeweiligen Stérken und Kompetenzen des
Kindes. Es gilt die Grundregel, dass das Portfolio eines Kindes fur das Kind selbst frei zugéanglich und selbststandig
erreichbar im Gruppenraum steht. Das Kind bestimmt auch selbst, wer das Portfolio anschauen darf. Die Padagoginnen
begleiten jedes Kind beim Betrachten der Fotos, benennen Ereignisse und Erfolge, lesen Verschriftliches vor, bestarken das
Kind in seinem Wachstumsprozess, und sensibilisieren fur die Akzeptanz des Eigentumsbereiches eines anderen Kindes.
Eltern sind jederzeit eingeladen, sich das Portfolio gemeinsam mit ihrem Kind anzusehen. Das Portfolio dient auch als eine
Grundlage fur die regelmélRig stattfindenden Entwicklungsgespréache. Jede Familie hat jederzeit die Mdglichkeit, zu Hause
gestaltete Seiten in das Portfolio einzufiigen. Am Ende der Krippenzeit erhalt jedes Kind sein Portfolio mit nach Hause.

Die genannten Regeln finden im Kindergartenbereich ihre Fortsetzung. Je alter und selbststandiger unsere Kinder werden,

desto mehr Verantwortung tbernehmen auch sie im Fullen und Gestalten des Portfolios. Grundséatzlich gilt, dass das Portfolio




Den partizipativen Grundgedanken fortfihrend arbeiten wir Padagoginnen derzeit an der Entwicklungsdokumentation durch
Bildungs- und Lerngeschichten. Ein mehrstufiger Organisationsplan, der diverse Etappenziele enthalt, wird es uns bis zum
Sommer 2014 ermdglichen, Bildungs- und Lerngeschichten als die Dokumentationsform in unserem KiFaZ als
verbindlichen Standard einzufiihren. Demnach betrachten wir auch das Verschriftichen von Beobachtungen, deren
Interpretationen und Schlussfolgerungen nicht als alleinig den Padagogen zustehenden Akt, sondern als Chance zum
individuell gestalteten und entwicklungsadaquaten Perspektivendialog mit dem jeweiligen Kind.

Teilhabe und Teilgabe sind fir uns Padagoginnen Parameter fir Inklusion, die allen Stakeholdern unseres KiFaZ im Alltag
begegnen sollen. Somit bieten wir unseren Familien aktive Mdoglichkeiten, sich mit Interesse, Starken und Ideen
einzubringen und unser KiFaZ mitzugestalten, so z.B. bei Hospitationen, Projekten, Eltern-Kind-Angeboten,
Familiennachmittagen, Festen oder im Elternbeirat. Letzterer wird jeweils im September (Krippenbereich) und Oktober
(Kindergartenbereich) eines Jahres fur ein KiFaz-Jahr gewahlt. Der Elternbeirat richtet in seiner beratenden Funktion
Vorschlage an das Personal oder/und den Trager, entwickelt Wiinsche, Ideen sowie Anregungen zum Wohle der Kinder,
Familien und der gesamten Einrichtung und ist aktiver, interessierter Ansprechpartner fur die Belange der Elternschatft.

In seiner helfenden Funktion unterstitzt er aktiv die Planung, Organisation und Durchfiihrung von Festen,

Elternveranstaltungen, Ausfligen und anderen Einrichtungsaktivitdten. Von der Leitung des KiFaZ wird der Elternbeirat

wahrend seiner regelmafigen Sitzungen uber das aktuelle Geschehen im Kinder- und Familienzentrum informiert und in




Wir Padagoginnen wissen um diese Ankommens- und Orientierungsphase der Eltern und bieten in dieser Zeit verschiedene
Mdglichkeiten an, eine wertschatzende Wegbegleitung zu erfahren. Fuhlen sich die Eltern mit ihrer Familie als Einheit
wahrgenommen und in unserem KiFaZ Willkommen, kdnnen Beziehungen wachsen und sich entwickeln. Beziehung meint hier
ein aktives vertrauensvolles Miteinander im Sinne des Kindes und seiner Entwicklung. ,Jede Tageseinrichtung fur Kinder muss
ihr eigenes Profil der Zusammenarbeit zwischen Erzieher/innen und Eltern finden, ihre jeweils eigenen Mdglichkeiten und
Grenzen. Jede lebendige Zusammenarbeit entwickelt auch eine eigene Dynamik. Erfolge und Ruckschlage, Versuch und
[rrtum, Kontinuitat und Verédnderung gehdren dazu® (Evangelische Aktionsgemeinschaft 2007, S.27). Die Autoren werfen des
Weiteren die Frage auf, wie padagogische Fachkréfte zu Informationen kommen, die ihnen eine Einschatzung der
Kooperationswiinsche von Eltern ermdglichen und stellen die Anwendung eines Fragebogens als eine Option in den Raum.
»Als Orientierung kann auch ein Fragebogen dienen. Die genannten Winsche dienen zur gemeinsamen Orientierung. Weder
die Erzieher/innen verpflichten sich dabei, moéglichst viele Winsche zu erfiillen, noch lassen sich die Eltern auf konkrete
Ergebnisdetails festnageln. Der Fragebogen kann eine Tendenz sichtbar machen, Orientierung fir gemeinsame Gespréche
und Grundlage weiterer Entwicklungen und Planungen werden: insgesamt also eine mogliche Hilfe auf dem Weg zur besseren
Zusammenarbeit® (Evangelische Aktionsgemeinschaft 2007, S.27). So gesehen bietet ein Fragebogen allen Eltern die
Mdglichkeit, sich am Einrichtungsgeschehen zu beteiligen, subjektives Empfinden mitzuteilen und eigene Bedurfnisse und

Ideen einzubringen. Lorenz aul3ert sich wie folgt dazu: ,Den Eltern geben die Befragungen die Méglichkeit, sich strukturiert

und mit Bedenkzeit zu auf3ern; sie schaffen Offenheit und Verstandnis zwischen Team und Eltern und flihren zu einer héheren




Dabei unterstreicht sie die vorteilhafte Option, durch anonymisierte Fragebdgen sensible Themen ansprechen und
ehrliche Antworten erhalten zu kénnen. lhrer Meinung nach werden fur die Einrichtung durch eine Befragung geéaul3erte
Meinungen der Eltern schriftlich dokumentiert und auswertbar, ein Meinungsbild wird sichtbar und von vereinzelten
AuRerungen trennbar (vgl. Lorenz 2008, S.19). Fir unsere Eltern wird es sicher von erheblicher Bedeutung sein,
inwieweit wir in der Lage sind, diese Partizipationsmdglichkeit professionell zu managen. ,Elternbefragungen haben nicht
zum Ziel, moglichst eine groe Menge an Informationen zu sammeln. Vielmehr geht es bei einer Befragung darum,
genau die Informationen zu erhalten, die fir das KiTa-Team und seine Arbeit bedeutsam sind“ (Lorenz 2008, S.18). Als
eine Voraussetzung sieht Lorenz fir eine Elternbefragung ,eine grundlegende Offenheit der KiTa-Mitarbeiterinnen
gegeniiber den Eltern und eine Sensibilitat fur deren Belange. Aus organisationstheoretischen Uberlegungen, aus Sicht
der Einrichtung selbst, ist diese Haltung des Teams eine seiner entscheidenden Schliisselqualifikationen, um sich selbst
weiterentwickeln zu kénnen® (Lorenz 2008, S.18). In unserer Einrichtung nutzen wir seit neun Jahren dieses partizipative
und gleichzeitig anonymisierte Instrumentarium. Anlass der ersten Befragung 2004 war die konzeptionelle
Neuausrichtung der damaligen Kindertagesstéatte und die damit verbundene Entscheidung, Mdglichkeiten fir Eltern zu
schaffen, sich an der Weiterentwicklung der Einrichtung aktiv zu beteiligen. Seit dem gehort eine jahrliche Befragung zum
Standard. Das Fachkrafteteam richtet den Fokus fir jede Elternbefragung auf andere Schwerpunktthemen, um immer

wieder verschiedene Angebotsbereiche der Kindertagesstatte zu hinterfragen. Ergebnisse, Ideen und Beitrdge werden

stets in ihrer Gesamtheit veroéffentlicht und bilden somit auch eine Diskussionsgrundlage fur Padagoginnen und Eltern.




4.1.5 OPTIMISMUS, HOFFNUNG UND
RESILLIENZ

,Optimismus und Hoffnung sind Werte, die sowohl als professionelle Pflicht von Fachkraften wie auch als personliche
Pflicht von Eltern gelten kbnnen: Erwachsene sollen das Bewusstsein vermitteln, dass personliche, lokale, nationale und
globale Barrieren und Schwierigkeiten verringert werden kénnen. Dazu gehdrt auch, anderen zu zeigen und sie darin zu
ermutigen, dass Menschen in ihrem eigenen Leben und im Leben Anderer Veranderungen erreichen kdnnen, lokal und
global. Das bedeutet nicht, dass wir die Realitdten der Welt ignorieren und nur auf die ,schone Seite des Lebens’
schauen. Optimismus und Hoffnung erfordern die Bereitschaft, sich mit der Realitdt auseinander zu setzen, um gemaf
bestimmter Prinzipien handeln zu konnen. Klarheit Uber inklusive Werte kann eine Handlungsorientierung bieten, und
diejenigen miteinander in Verbindung bringen, die ahnliche Werte haben, aber unterschiedlichen Bezeichnungen fir ihre
Aktivitaten gebrauchen. Das kann die kollektive Kraft erhdhen, um dem enormen Ausgrenzungsdruck entgegen zu
wirken, der lokal wie global existiert und eine Veranderung zugunsten der Menschen und des Planeten moglicher

werden lasst. Folglich unterstitzt Hoffnung die Méglichkeit einer nachhaltigen Zukunftsentwicklung, in der Menschen

sich entfalten kdbnnen® (Booth 2010).




Die Padagoginnen unseres KiFaZ kennen die Lebensumstande der ihnen anvertrauten Kinder. Sie Ubernehmen eine
begleitende und beobachtende Funktion, die das Kind als ganzheitliches Individuum innerhalb seines familidren Settings
in den Mittelpunkt stellt.

Unser Ziel ist eine positive Entwicklung unserer Kinder, die sich an ihren Starken, Ressourcen und Potenzialen orientiert.
Im weiteren Entwicklungsverlauf konnen sie so in die Lage versetzt werden, Verdnderungen und Belastungen zu
erkennen, diese als Chance zu nutzen und fur sich befriedigend zu bewaltigen.

Unser padagogisches Angebot fuhrt unsere Kinder an eine gesunde Lebensweise heran. Zur Entwicklung einer gesunden
Lebensweise zahlen wir neben einer ausgewogenen Erndhrung: das Entdecken individueller positiver
Bewaltigungsstrategien in belastenden Situationen; das Einsetzen der Strategien, um sich von negativen Ereignissen
schnell erholen zu kdnnen; das Wahrnehmen von belastenden und tberfordernden Situationen und Reaktion auf diese
Wahrnehmung; das Erkennen der eigenen Gefiihle; die Fahigkeit, gefahrliche Umwelteinflisse zu erkennen und sich
davor zu schitzen. Von Beginn an kénnen wir Padagoginnen daran mitwirken, dass unsere Kinder altersadaquat
kompetente Bewaltigungsstrategien entwickeln, in dem wir ihnen wertschatzend und fursorglich begegnen, sie ermutigen,
sie in ihren Bindungen bestarken und ihnen ,resiliente” Vorbilder sind.

In unserem KiFaZ gibt es aber auch Kinder, deren Belastungen so hoch sind, dass sie diese ohne fachspezifische

Unterstitzung nicht mehr tragen kénnen. Jedes Kind signalisiert uns dies durch unterschiedlichste Verhaltensweisen.




4.1.6 RESPEKT FUR VIELFALT

,Die Bezugnahme auf ,Vielfalt’ macht aufmerksam auf Unterschiede wie auch auf Gemeinsamkeiten zwischen Menschen:
Vielfalt meint die Unterschiede, die es auf der Basis von Gemeinsamkeiten der Menschheit gibt. Vielfalt umfasst jeden
Einzelnen, und nicht nur diejenigen, die auRerhalb einer fiktiven Normalitat gesehen werden, was ein korrumpierter
Gebrauch des Begriffs zuweilen nahe legt, wonach Vielfalt assoziiert wird mit Anderssein. In dieser Sichtweise sind
Gruppen und Gemeinschaften (communities) homogen, die Unterschiede unter ihnen werden nicht wahrgenommen. Eine
inklusive Antwort auf Vielfalt begri3t es, dass sich die unterschiedlichen Gruppen bilden, denen Einzelne gleichberechtigt
zugehorig sind, die sich wohl fihlen und die Anderen als gleichwirdig respektieren, unabhangig von den
wahrgenommenen Unterschieden. So gesehen ist Vielfalt eine kostbare Ressource fur das Leben und fur das Lernen

und eben nicht ein Problem, das geltst werden muss. Diese Sichtweise steht im Gegensatz zu einem selektierenden
Ansatz, dessen Ziel die Aufrechterhaltung von Uniformitat und Homogenitat ist, indem Menschen kategorisiert und nach
einer bewertenden Hierarchisierung bestimmten Gruppen zugeordnet werden. Die Ablehnung von Vielfalt hat in der
Regel damit zu tun, dass wir Anders-Sein in uns selbst ablehnen. Wenn wir zum Beispiel nicht sehen wollen, dass auch

wir von Behinderungen oder Beeintrachtigungen oder dem Alter werden betroffen sind, kann uns das darin bestérken



Dieser Aspekt der Inklusion stellt uns vor ein Dilemma, aus dem wir uns zu einem Teil selbst befreien kdnnen: unsere eigene
Haltung, unsere Perspektiveinnahme sind wichtige und selbstevaluierende Gradmesser fiir unsere angestrebte Inklusion.
Somit nehmen wir Vielfalt als normatives Element wahr und erkennen vorurteilsbewusst unsere Fallen, die uns im Alltag
begegnen. Diese Fallen selektieren, assoziieren abweichendes Verhalten mit einem Verstol3 gegen die gesellschaftlich
akzeptierte Norm und erschweren aufgrund einer defizitorientierten Perspektive den Zugang zu Potenzialen, Visionen und
Starken eines Kindes.

Der Spagat, den wir Padagoginnen sehenden Auges vollziehen, wird deutlich, wenn man das bestehende Leistungssystem in
unserem Land betrachtet, das nur belohnt, wenn man funktioniert und Leistungen mindestens befriedigend und effizient
erbringt. Dieses System wirkt nicht erst in der Schule, sondern beginnt mit der Geburt des Kindes. Die Rahmenbedingungen
aber, die einem Kind familidar und biografisch gegeben sind, sind in ihrem Sein sehr vielfaltig und haben Einfluss auf seine
Entwicklung.

In unserem KiFaZ sind wir verpflichtet, alle Gesetze und Richtlinien zu achten und einzuhalten. Das tun wir und stellen uns
damit der grollen Herausforderung, einerseits unsere Kinder verwaltungstechnisch selektieren zu missen
(Gewichtungsfaktoren, Antrage auf Eingliederungshilfe, Statistiken, Vorkurs Deutsch) und gleichzeitig im KiFaz-Alltag durch

unser Denken und Handeln zu inkludieren. Um nur zwei Beispiele zu geben, im KiFaZ ist uns keine Statistik bekannt, die

prozentual eine Schnittmenge derer erfasst, die in der Lage sind, eine Situation emphatisch zu erfassen oder Aufgaben kreativ




Es ist uns ein elementares Anliegen, dass sich jedes unserer Kinder mit seiner Familie in unserem KiFaZ angenommen und
geborgen fuhlen kann, so wie es ist. Durch uns Padagoginnen erfahrt es eine individuelle Entwicklungsbegleitung, d.h.
gesetzlich verpflichtende Entwicklungsdokumentationen wie SISMIK, SELDAK, KOMPIK oder weitere Erhebungen wie das
Marburger Sprachscreening (um den 4. Geburtstag) betrachten wir als Momentaufnahmen im Entwicklungsprozess eines
Kindes und schliel3en in die Auswertung die Tagesform und das derzeitige Familiensetting ein.

In der Kinderkrippe verwenden wir den Entwicklungsbogen Mondey, der speziell fir den U3 Bereich konzipiert, den Fokus
auf gemeisterte Entwicklungsschritte legt, ohne Zeit und Bewertungsnormen festzulegen. Da wir auch die Dokumentation
im Portfolio und zuklnftig durch Bildungs- und Lerngeschichten ergénzt im zentralen Blickfeld haben, erh6hen wir unsere

Maglichkeit, dem Prinzip der Inklusion auch in Bezug auf den Respekt vor Vielfalt zu entsprechen.

Nehmen wir Padagoginnen wahr, dass sich ein Kind auch nach der Eingewdhnungszeit nicht wohl fuhlt, sich nicht an der
Gemeinschaft beteiligen kann oder bereits an einer positiven Entwicklung durch verschiedene Umstande (Frihgeburt,
haufige Erkrankung, Allergien, familiare Belastungen) gehindert ist, suchen wir mit den Eltern gemeinsame
Handlungsoptionen zum Wohle des Kindes.

Ein gemeinsamer Beobachtungszeitraum wird festgelegt. Die Padagoginnen kennen mdogliche Testverfahren oder/und

integrieren Fachdienste in den diagnostischen Prozess. Beobachtungs- und Testergebnisse werden durch die




Das genaue Beobachten und Analysieren von unterschiedlichsten Situationen ermdglicht es uns Padagoginnen Kinder
wahrzunehmen, deren Lebenssituationen sich nicht durch Elterngesprache erschliel3en oder die sich wahrend der KiFaz-
Zeit so verandert haben, dass ihnen eine positive Weiterentwicklung zum Beobachtungszeitpunkt nicht moglich ist. Die
Dokumentation des Entwicklungsverlaufes lasst Veranderungen, Erfolge oder Rickschritte sichtbar werden, hinterfragt
padagogische Handlungsweisen und ermdglicht durch Reflexion das Schaffen neuer bzw. anderer Handlungsoptionen.
Jedes Kind, ganz gleich welchen Herausforderungen es gegenubersteht und mit welchen Entwicklungsrisiken im Gepéck
es aufwachst — jedes Kind ist gleichberechtigter Teil unserer groRen KiFaZ-Familie. Wir gehen davon aus, dass jedes Kind
seinen individuellen Lebensweg geht und wir wollen diesen liebevoll, aufmerksam und wertschatzend begleiten. Vielfalt in
diesem Sinne bedeutet fur uns, ein Kind in seiner Mehrdimensionalitat zu sehen, es als Mensch mit ihm zustehenden
Rechten zu respektieren und als Gemeinschaft da zu sein, wenn es uns braucht. Auf einen weiteren Aspekt, der das
Thema Vielfalt beleuchtet, ist der Umgang mit Menschen aus anderen L&andern. Jacob-Schéfer leitet aus dem
Zahlenspiegel und dem Mikrozensus (jeweils aus dem Jahr 2007) einen Variantenreichtum ab, der Kinder in
verschiedensten Generationen und Herkunftsfamilien wahrnimmt und aufzeigt, ,dass mit der Kategorie ,Menschen mit
Migrationshintergrund“ versucht wird, eine Vielfalt zu bindeln, welche unterschiedlicher kaum sein kann. Aus
padagogischer Sicht bleibt es fraglich, ob eine Unterscheidung zwischen deutschstdmmigen Menschen und solchen mit
Migrationshintergrund hilfreich ist, um entsprechende Bildungsangebote zu entwickeln oder ob eher bestehende Distanz

und Diskriminierung noch beziehungsweise zuséatzlich verstarkt wird. Die Kategorie ,Menschen mit Migrationshintergrund*



4.1.7 LIEBE/FUHRSORGE

.Mitgefuhl ist eng mit dem Wert von Liebe bzw. Fihrsorge verbunden. Fir andere zu sorgen, und dabei nichts im
Gegenzug dafur zu erwarten, ist eine zentrale Motivation fir viele padagogische Fachkrafte und eine Grundlage ihrer
beruflichen Identitat. Andere darin zu foérdern, sie selbst zu sein und zu werden, folgt der Erkenntnis, dass Menschen
aufbliihen, wenn sie wertgeschatzt werden. Liebe/FUhrsorge starkt das Bewusstsein fur Identitdt und Zugehorigkeit und
fordert Teilhabe. Die Bereitschaft, fur andere zu sorgen und umgekehrt, von anderen umsorgt zu werden, ist eine
Grundlage dafiir Gemeinschaften zu griinden, die durch Kameradschaftlichkeit und gemeinsame Aktivitdten verbunden
sind. Fur padagogische Fachkrafte kennzeichnet der Wert ,Liebe’ bzw. ,Flhrsorge’ jedoch eine asymmetrischen
Beziehung. Es gehort zu den professionellen Pflichten padagogischer Fachkréfte, fur alle Kinder und junge Menschen in
ihren Einrichtungen zu sorgen, ohne dass diese sich mit Dankbarkeit, Nédhe oder Lernfortschritten erkenntlich zeigen®
(Booth 2010).

Den Wert der Liebe méchten wir im KiFaZ um den der Néachstenliebe erganzen. Als evangelische Einrichtung ist es uns

wichtig, gemeinsam mit unseren Kindern Menschen in unserem naheren und weiteren Umfeld in den Blick zu nehmen, die

auf Unterstitzung durch andere angewiesen sind. Aktionen, wie ein Packchen zu Weihnachten fiir ein anderes, materiell




Unsere Gemeinschaft im KiFaZ ermoglicht den Kindern das Praktizieren ihrer sozialen Kompetenzen.

Wir Padagoginnen begleiten und gestalten diese Erfahrungsprozesse aktiv und dienen den Kindern als Vorbilder. Ein
respektvolles und wertschatzendes Auftreten gegentber allen Kindern und Erwachsenen ist uns ein Anliegen im taglichen
Miteinander. Zwischen den padagogischen Bezugspersonen und den Kindern entstehen in unserer Einrichtung sichere und
verlassliche Beziehungen, deren Qualitat individuelle emotionale Bindungen ermdéglichen und einen Beziehungsaufbau
zwischen allen Kindern und innerhalb der Gruppe unterstiitzen. Die Padagogin sensibilisiert die Kinder in entsprechenden
Situationen (auftretende Konflikte, Freude, Angst, Trauer) fur die Bedurfnisse eines anderen Kindes. lhr respektvolles,
trostendes und/oder schlichtendes Auftreten begleitet sie kommunikativ und ermoéglicht so den Kindern eine emotionale
Teilhabe am Geschehen. Unsere Kinder reagieren unterschiedlich empathisch und erfahren, was es bedeuten kann, sich in die
Gefluhlslage eines anderen hineinzuversetzen und daraus Handlungsoptionen zu entwickeln, um als Teil einer sozialen
Gemeinschaft agieren zu koénnen (Anteilnahme, sich fir Jemanden einsetzen, sich mitfreuen, Gefiihle nachvollziehen,
verzeihen, trosten, sich zuricknehmen). Dabei erleben die Kinder ihre padagogischen Bezugspersonen als Lernvorbilder.

In unserer Einrichtungen fuhren wir viele Angebote und Aktionen gemeinsam durch. Unsere Kinder sammeln Erfahrungen im

Miteinander, erkennen beispielsweise die Notwendigkeit, ein Vorhaben fur alle Kinder auch mit der ganzen Gruppe

abzusprechen.




4.1.8 SCHONHEIT

,Die Beschaftigung mit Schonheit ist die letzte Ergdnzung zu dieser Auflistung und mag am wenigsten umstritten sein, da
es auf der Hand liegt, dass Schonheit in Auge und Seele desjenigen Betrachters und derjenigen Betrachterin liegt, der und
die sie wahrnimmt. Es liegt auch auf der Hand, wie unterdrickend und ausgrenzend die Vermarktung bestimmter
Schdnheitsideale fur viele Menschen ist. Aber es ist Teil dieser Auflistung, weil ich viele Jahre auf diese Weise meine
personlich grof3ten Errungenschaften beschrieben habe oder stark motivierende Begegnungen, die ich selbst hatte oder
im Bildungsbereich beobachtet habe. Ich habe diesen Punkt auch nur mit wenigen diskutiert, bevor ich ihn in mein Werte-
Raster aufgenommen habe. Ich bin von dem Gedanken motiviert worden, dass ich ein Set von Ideen oder ein Lehrwerk
schaffen konnte, das Koharenz, Stimmigkeit und Auftriebe geben kann, anstatt die Gemduter der Menschen zu
beschweren. Ich sehe Schonheit in bedingungslosen Handlungen der Liebenswirdigkeit, in wertvollen Begebenheiten, in
denen Kommunikation Uber Eigeninteressen hinausgeht, in kollektiven Handlungen und Unterstitzung, um Rechte
einzufordern, und dann, wenn Menschen ihre Stimme finden und nutzen. Schonheit ist da, wenn jemand etwas liebt, dass
er oder sie oder jemand anders erschaffen hat, in einer Wertschatzung von Kunst und Musik. Inklusive Schodnheit ist
abseits von Stereotypen in der Vielfalt der Menschen und in der Vielfalt der Natur zu finden® (Booth 2010).

Fur uns Padagoginnen im KiFaZz schwingen mehrere Komponenten mit. Wir nehmen den zunehmenden

kommerzialisierten und medialen Druck auf Kinder und Familien wahr, der auch einen erheblichen Einfluss auf das




4.1.9 EHRLICHKEIT

.Ehrlichkeit umfasst mehr, als das freie Aussprechen von Wahrheit. Unehrlichkeit mag mehr mit dem absichtlichen
Zuruckhalten von Informationen zu tun haben als mit direktem Ligen. Absichtlich Informationen vorzuenthalten oder
Fehlinformationen zu geben, kann die Beteiligung von Menschen verhindern. Es kann ein Mittel derjenigen in
Machtpositionen sein, um diejenigen mit weniger Macht zu kontrollieren. Ehrlichkeit meint auch, Scheinheiligkeit zu
vermeiden, indem man in Ubereinstimmung mit den selbst vertretenen Werten und Prinzipien handelt. Ehrlichkeit bedeutet
auch, Versprechen einzuhalten. Wéahrend Ehrlichkeit in direktem Zusammenhang mit Integritat und Aufrichtigkeit steht, hat
sie auch eine Verbindung zu den Werten Mut und Vertrauen. Ehrlichkeit ist schwieriger, wenn Mut daran geknupft ist und
einfacher, wenn man darauf vertrauen kann, dass andere einen unterstitzen. Ehrlichkeit im Bildungsbereich bedeutet,
Wissen Uber lokale und globale Realitdten mit jungen Menschen zu teilen. Ihnen Mut zu machen, das in Erfahrung zu
bringen, was in ihren Welten los ist, so dass sie fundierte Entscheidungen in Gegenwart und Zukunft treffen kdnnen. Dazu
gehort auch, Mut zu machen, dass schwierige Fragen gestellt werden sollen — und bereit sein, die Grenzen des eigenen

Wissens zuzugeben® (Booth 2010).

Wir Padagoginnen ermutigen unsere Kinder, tber ihre Lebenswelt nachzudenken und sich Gedanken Uber Ursachen,




Ehrlichkeit bedeutet fir uns Padagoginnen in diesem Zusammenhang auch, unseren Kindern ihre Rechte nicht
vorzuenthalten und uns fir sie einzusetzen und nicht auf einer erwachsengegeben Macht zu bestehen, die Kinder in

ihren Rechten beschneidet und sie in ihrer Entwicklung behindert.

Unsere Kinder und Familien im KiFaZ erleben uns ebenso als Individuen mit einer eigenen Biografie. Ehrlichkeit
verbinden wir in diesem Sinne mit Authenzitat. Das heil3t, in unserer professionellen Rolle sind wir auch immer
einzigartige und uns ,selbst bewusste“ Personlichkeiten mit den uns eigenen Starken und Schwachen. Mit diesen
gehen wir offen und ehrlich um und agieren somit auch dann als Vorbild, wenn wir zugeben kdénnen, sich erst zu einer
Frage belesen zu mussen, Spinnen nicht anfassen zu wollen oder mit einer Handlungsoption nicht den zielfUhrenden
Weg gefunden zu haben.

Mit dem Wert der Ehrlichkeit verbinden wir im KiFaZ auch ein genaues Hinsehen, wenn Konflikte zwischen Kindern
entstehen. Ein sich Zuwenden verhindert ignorierende oder gewahrende Haltungen, die haufig auch zu
Ausgrenzungen und Stigmatisierungen filhren kénnen. Verhaltensweisen, die ein Kind selbst oder andere in ihrer

Freiheit und Unversehrtheit gefahrden, erhalten keinen Fokus und werden durch die Bezugspersonen

situationsangemessen fur das betreffende Kind aufbereitet. Die Bezugspersonen erklaren ihre Reaktion. Sie bleiben




4.1.10 MUT

»Mut ist oft notwendig, um sich gegen das Gewicht von Konventionen zu behaupten, sich seine eigenen Gedanken zu
machen und diese auszusprechen, gegen Macht und Autoritat und die Sichtweisen und Kulturen einer Gruppe. Man
braucht mehr persénlichen Mut, um fir sich selbst und andere einzutreten, wenn es keine Kultur gegenseitiger
Unterstiitzung gibt, oder wenn diese ausgehohlt wurde. Es erfordert generell Mut, Missstande in der eigenen
Organisation anzusprechen, was als Nestbeschmutzung gilt und woftir man u. U. seine Beforderung aufs Spiel setzt, eine
Anstellung oder auch Freundschaft. Wahrend Nestbeschmutzung als mangelnde Loyalitdt gegentber denjenigen gelten
mag, die die Macht in einer Organisation haben, kann sie ein Beispiel fir inklusive Loyalitat sein, die der weiter gefassten
Community gilt und insbesondere denjenigen, die in der Community am starksten gefahrdet sind. Mut ist notwendig, um
Diskriminierung zu widerstehen, indem sie wahrgenommen, benannt und dann bekampft wird“ (Booth 2010).

Wir Padagoginnen brauchen gelegentlich viel Mut, unsere Positionen beziglich der Umsetzung von Inklusion zu
benennen. Andere Kindertageseinrichtungen haben das Gefuhl, wir wirden so viele behinderte Kinder wie mdglich
aufnehmen, um mehr Personal anzustellen und Geld zu verdienen. Die SVE firchtet um ihren Bestand. U.a. beiden

Meinungen entschlossen und argumentativ zu begegnen, gehért derzeit zu den Aufgaben, die es zu erfillen gilt. Unsere

Konzeption zeigt auf, wie wir Inklusion verstehen und das es wohl noch weitere Gesprache und Diskussionen sowie




4.1.11 MITGEFUHL

,Mitgefiihl meint, dass man das Leiden anderer sieht und den Wunsch hat, es zu lindern. Es erfordert eine bewusste
Anstrengung, Uber das Ausmalfd von Diskriminierung und Leiden Bescheid zu wissen, im Nahraum und auf globaler
Ebene. Man muss gewillt sein, sich mit den Perspektiven und Geflihlen anderer Menschen auseinander zu setzen. Wenn
man offen ist fur die Gefiuhle derer, die Diskriminierung und Not erfahren, verschiebt sich der Mal3stab, inwiefern
personliches Wohlbefinden von Kindern ein Ziel fur Bildung und Erziehung sein kann. Inklusives Wohlbefinden ist immer
mit der Sorge um das Wohlbefinden aller verbunden. Mitgefiihl zu fordern bedeutet auch, Bestrafungsmethoden
abzuschaffen, die bei Regelverstol3en angewandt werden. Eine mitgeflhlsorientierte Bildung und Erziehung ist eine, in der
Fehler zugegeben werden kdnnen, unabhangig von der Person, die involviert ist, in der Entschuldigungen akzeptiert und
Wiedergutmachung und Vergebung mdglich sind“ (Booth 2010).

Sprechen wir von Mitgefihl in unserem KiFaZ , so nehmen wir zum einen Notlagen von Menschen auf3erhalb wahr,
thematisieren diese und suchen mit Kindern und Familien nach Mdglichkeiten, unser Mitgefuhl mit unterstiitzenden und
notlindernden Handlungsweisen zu vereinen (Unterstlitzung von Hilfsaktionen, der Speis etc.). Zum anderen erkennen wir
die Notwendigkeit, Kinder und Familien besonders in herausfordernden Situationen zu stitzen und verstandnisvoll
agierend in der Losungsfindung zu begleiten. In diesen Prozess involvieren wir eine Umgangs- und Lernkultur, die Fehler

als bereichernde Erfahrungen und nicht als ein Ausschlusskriterium betrachtet. Dabei verfolgen wir das Ziel, Hilfe zur



4.1.12 GLEICHHEIT

,Gleichheit und verwandte Begriffe wie Gleichwirdigkeit (equity), Fairness und Gerechtigkeit sind zentral fur inklusive
Werte. Ungleichheit, Ungleichwuirdigkeit, Unfairness und Ungerechtigkeit sind Formen von Ausgrenzung. Bei Gleichheit
meint nicht, dass alle Menschen gleich seien oder auf dieselbe Weise behandelt werden sollten, sondern dass jede und
jeder als gleichwertig behandelt wird. Das hat Implikationen fur die Art und Weise, wie Erwachsene und Kinder in
Kindertagesstatten und Schulen miteinander umgehen. Es bedeutet, dass Kinder zwischen und innerhalb von
Kindertagesstatten und Schulen, von Gruppen und Klassen so zusammengefasst werden, dass bewertende Hierarchien
vermieden werden. Es betrifft auch die Art und Weise, wie die Einrichtungen geleitet werden. Bei einer inklusiven Sicht auf
Gleichheit geht es nicht um eine ,Chancengleichheit’ auf der Grundlage von ungleichem Status, Reichtum und
Lebensverhéltnisse sondern darum, genau diese Ungleichheiten zu reduzieren. Wie Menschen Uber die Akzeptanz von
Ungleichheiten in nationalen wie internationalen Kontexten, in reichen wie armen Lebensverhaltnissen nachdenken, lasst
tiefe Meinungsverschiedenheiten tber Inklusion erkennen. Oft verhalten sich Menschen nicht so, als ob ,jeder Tod und
jedes Leben von gleichem Wert sind’, nicht nur, weil sie selbstverstandlich eher um diejenigen besorgt sind, die ihnen am

nachsten stehen, sondern weil sie nicht der Meinung sind, dass das Leiden von Anderen aul3erhalb ihrer Familien, ihrer

Stadtteilen oder ihres Landes zum Handeln auffordern sollte, es zu verringern“ (Booth 2010)




In unserer Einrichtung sind alle 6 Gruppen alters- und geschlechtsgemischt.
Die Padagoginnen achten (soweit es die natirlichen Rahmenbedingungen zulassen) wahrend der jahrlichen Umstrukturierung

der Gruppen durch Neuaufnahmen auf ein relativ ausgewogenes Verhaltnis von Madchen und Jungen in jeder Gruppe.

Eine bewusste geschlechtsspezifische Zuordnung entwickelt sich erst bis zum dritten Lebensjahr. Erst dann beginnen Kinder
zu verstehen, dass sich ihr Geschlecht nicht mehr &andern wird. Mit dem dritten Lebensjahr hat sich eine
geschlechtsspezifische Zuordnung entwickelt, d.h. unseren Kindern ist bewusst, dass sich ihr Geschlecht nicht mehr &ndern
wird. Fur das Auspragen einer Geschlechteridentitat sind die folgenden Jahre pragend und deshalb auch im KiFaZ von
besonderer Bedeutung. Die padagogischen Fachkréfte begleiten die intensive Auseinandersetzung der Kinder mit der
Einnahme ihrer geschlechtsspezifischen Madchen- und Jungenrolle. Uber ihre Vorbildfunktion sind sich die padagogischen
Bezugspersonen bewusst. Sie reflektieren ihre geschlechterbezogenen Werte und Normen in der Begegnung mit den Kindern.
Verschiedene bildungs- und entwicklungsorientierte Erfahrungsfelder ermdglichen unseren Kindern: das andere Geschlecht
als gleichwertig und gleichberechtigt anzuerkennen; Unterschiede zwischen den Geschlechtern mit Wertschatzung zu

behandeln; die Erkenntnis, dass eigene Ideen und Interessen nicht an die Geschlechtszugehorigkeit gebunden sind; zu

erkennen, dass im Vergleich der Geschlechter die Gemeinsamkeiten bei Intelligenz, Begabungen, Fahigkeiten und anderen




Eine geschlechtersensible Erziehung impliziert die Entwicklung eines differenzierten und positiven Selbstbildes beim Kind.
Wir Padagoginnen wertschatzen das Kind in seiner Mehrdimensionalitat und kommunizieren diese Wertschatzung gegenuber
dem Kind. Das Kind lernt seinen Korper kennen und vergleicht ihn mit denen anderer Kinder. Unterschiede oder
Gemeinsamkeiten in der Haarfarbe- und Lange, der Augenfarbe, der Grol3e der Fll3e oder beim Geschlecht werden benannt.
Die padagogischen Fachkrafte beantworten alle Fragen der Kinder ehrlich, alters- und entwicklungsangemessen und
bestarken das Kind, den eigenen Korper anzunehmen und wahrzunehmen und zu ergriinden, was es gern mag und was
nicht. Das Kind fuhlt als individuelle Personlichkeit und erfahrt, dass es seine Bedirfnisse auf3ern kann, diese gehort,

respektiert und reflektiert werden.

In unserem KiFaZ finden sich in den beiden Krippengruppen Kinder im Alter von 10 Monaten bis drei Jahren, in den vier
Gruppen im Kindergartenbereich Kinder im Alter von 2,5 Jahren bis zur Einschulung.

So erhalten unsere Kinder vielfaltigste Maoglichkeiten, ihre sozialen Kompetenzen zu entwickeln. Sie kdnnen vom
Entwicklungsschatz jungerer und alterer Kinder profitieren, kdnnen voneinander lernen.

Je alter die Kinder werden, je verstarkter wenden sie sich den Jingeren zu, um ihnen zu helfen, ihnen Etwas zu zeigen oder

sie zu trosten. Unterstiitzt und begleitet von den padagogischen Bezugspersonen konnen die alteren Kinder so ihr Wissen

und Konnen vertiefen, verzeichnen Erfolgserlebnisse, fuhlen sich angenommen und in ihrer Person bestarkt.




4.1.13 GEMEINSCHAFT

~NVenn wir eine Gemeinschaft aufbauen, erkennen wir an, dass wir in Beziehungen mit anderen leben und dass
Freundschaften wesentlich fir unser Wohlergehen sind. Das Entstehen von Gemeinschaft erfordert eine Kultur, die
zum Zusammenwirken ermutigt. Eine inklusive Sicht auf Gemeinschaft erweitert Bindung und Verpflichtung
gegenuber Familie und Freunden um Kameradschaftlichkeit auch mit anderen. Sie ist an die Entwicklung von
Verantwortungsgefiihl gebunden und an Vorstellungen von Offentlichkeit, Biirgerschaft, globale Biirgerschaft und der
Anerkennung einer globalen wechselseitigen Verflechtung. Eine inklusive Kita- oder Schulgemeinschaft bietet ein
Modell dafir an, was es bedeutet, ein/e verantwortliche/r und aktive/r Blrger/in zu sein, deren/ dessen Rechte
aulRerhalb der Kita oder Schule respektiert werden. Inklusive Gemeinschaften sind stets offen fir und bereichert
durch neue Mitglieder, die zu ihrer Veranderung beitragen. Im Bildungsbereich bringt die Bildung von
Gemeinschaften mit sich, wechselseitige nachhaltige Beziehungen zwischen den Bildungseinrichtungen und den sie
umgebenden Communities zu entwickeln. Gemeinschaft heif3t, gemeinsam zu handeln, in Kollegialitat und in
Solidaritat. Wenn Menschen gemeinsam handeln, verstandigen sie sich dartber, wie man in den sich verandernden
Institutionen am besten weiter kommen kann“ (Booth 2010).

Unser KiFaZ bietet den Kindern die Moglichkeit, neben stabilen Beziehungen in der Familie nun auch vertrauensvolle



Unser Ziel sind liebevolle und tragfahige Bindungen zwischen padagogischen Bezugspersonen und Kindern, sowie innerhalb
unterschiedlichster sozialer Gruppenkonstellationen, die es unseren Kindern ermdglichen, eigene Gefihle situationsbezogen
wahrzunehmen; zu benennen und sie in verschiedener Form auszudricken (Mimik, Gestik); sich in die Geflihlslage anderer
hineinzuversetzen; diese empathische Fahigkeit in der Kommunikation mit anderen positiv zu nutzen (trésten, schlichten,
nach Losungen suchen); das Verhalten anderer Kinder zu interpretieren und mit der eigenen Wahrnehmung der Situation zu
vergleichen; mit negativen Geflhlen (Wut, Trauer, Angst) umzugehen, d.h. sie als Teil der eigenen Emotionalitat
anzunehmen, sich Unterstitzung bei deren Bewaltigung zu holen; sich trotz emotional negativ gebundener Situationen neuen
Herausforderungen zu stellen; Uber Gefiuihle nachzudenken und dariber zu sprechen; zu verstehen, dass die eigene
emotionale Wahrnehmung nicht zwangslaufig auch die eines anderen ist; jeden Menschen als Individuum mit seinen Starken
und Schwachen wahrzunehmen und zu akzeptieren; zu begreifen, dass das eigene Verhalten Auswirkungen auf die Reaktion
meines Gegenuber hat und zu verstehen, dass aus Konfliktfallen positive Losungen wachsen kdénnen, die eine Bereicherung
fur beide Konfliktparteien beinhalten. Wir Padagoginnen sind in der Lage, die sozial emotionalen Kompetenzen eines Kindes
individuell zu erfassen und altersadaquat sowie entwicklungsbezogen zu férdern. Wir achten darauf, dass unsere Kinder in
ihren Lebensalltag integriert Situationen finden, in denen sie lernen kdnnen, sich mit einer eigenen Meinung oder Idee an

Gesprachen zu beteiligen und ihre Gesprachsergebnisse wertgeschatzt einbezogen werden.

Unsere Kinder sammeln natirlich auch Erfahrungen, Grenzen und Regeln nicht nur zu hinterfragen und die Konsequenzen




4.1.14 GEWALTFREIHEIT

.,Gewaltfreiheit erfordert ein Zuhéren und Verstehen der Perspektive von Anderen und ein Abwagen der Starke von
Argumenten, einschlie3lich der eigenen. Es erfordert die Herausbildung von F&ahigkeiten zur Verhandlung, Vermittlung
(Mediation) und zur Konfliktldsung bei Kindern und Erwachsenen. Daflr braucht es Erwachsene, die Gewaltfreiheit in inrem
eigenen Handeln vorleben. In Gemeinschaften von Gleichen werden Meinungsverschiedenheiten eher im Dialog gel6st, als
durch den Einsatz korperlicher Uberlegenheit oder Uberlegenheit aufgrund des Status. Mobbing passiert dann, wenn
Menschen ihre Macht missbrauchen um jemand anderen verletzbar zu machen, physisch oder psychisch. Die
Schikanierung und das Mobben von Menschen aufgrund ihrer Ethnizitéat, Gender, Behinderung, Alter oder sexueller
Orientierung sind allesamt Formen von Gewalt. Dies lasst Konfliktiésungsstrategien in Frage stellen, die mit bestimmten
Vorstellungen von Mannlichkeit verknipft sind. Gleichzeitig zeigt es den Bedarf an Alternativen, wie eine stabile mé&nnliche
Identitat entwickelt werden kann. Erforderlich ist, sich die Vorstellungen von ,Gesichtsverlust’ oder von ,Respektverlust’ und
deren Verbindungen zu ,Rache® genau anzusehen. Gebraucht wird eine Balance zwischen Selbstbehauptung und
Aggression. Wut gilt als wichtiges Indiz fur die Heftigkeit von jemandes Gefuihl gegenlber einer Person oder einem
Geschehnis. Sie muss allerdings produktiv gewendet werden und soll nicht in aggressive Reaktionen minden.

Institutionelle Gewalt oder Mobbing treten auf, wenn die Menschlichkeit und Wirde derer, die in den Institutionen sind, nicht

respektiert werden; wenn Menschen als Mittel zum Zweck behandelt werden. Das kann passieren, wenn Schulen oder




Per se von einer gewaltfreien Zone in unserem KiFaZ auszugehen ware alleinig winschenswert. In der Realitat
begegnen uns immer wieder familidre Bezugspersonen, die ihre Wut, ihren Zorn oder andere negative Geflihle
gegenuber ihren Kindern zum Ausdruck bringen. Bemerken wir dies, gehen wir Padagoginnen situationsangemessen auf
die Familien zu. Zur sinnvollen Risikoeinschatzung verwenden wir in unserer Einrichtung die ,Einschatzskala
Kindeswohlgefahrdung in Kindertageseinrichtungen® und leiten daraus weitere Schritte ab (siehe Vernetzung).

In konfliktbeladenen Begegnungen mit unseren Kindern legen wir ebenso Wert auf eine gewaltfreie Kommunikation:
Kinder werden weder blol3 gestellt, noch separiert oder machtdemonstrierend ,lauthals ausgeschimpft. Es gibt
Situationen, in denen Padagoginnen an Grenzen stoRen kdnnen. Es ist unablassig, diese Grenzen professionell zu
thematisieren und nicht auszublenden. Im Team erkennen wir solche Momente und unterstiitzen uns gegenseitig.
Gemeinsame Gesprache, auch mit zustandigen Fachdiensten zeigen Optionen auf, eskalierende Konfliktsituationen zu
minimieren oder praventiv eingreifend zu verhindern.

Wir Padagoginnen begleiten jedes Kind in seinen Gefihlsaul3erungen, verhindern liebevoll und konsequent ein
Ubergreifen korperlicher oder verbaler Gewalt auf andere Kinder und Erwachsene und vermitteln dem Kind gegeniiber

sowohl Verstandnis fur seine Situation als auch Perspektiven auf mdgliche Auswirkungen. Jedes Kind kann so einen

individuellen Weg finden, zu lernen, mit Gefuhlen wie Wut, Zorn und aggressiven Impulsen umzugehen und




4.1.15 NACHHALTIGKEIT

,Das wichtigste Ziel von Bildung und Erziehung ist es, Kinder und junge Menschen auf nachhaltige Lebensweisen
innerhalb von nachhaltigen Communities und Lebensumwelten vorzubereiten, lokal und global. Das Engagement flr
inklusive Werte muss mit dem Engagement fir das Wohlergehen kinftiger Generationen einhergehen. Diskussionen Uber
Inklusion enden immer in der Frage: ,Inklusion in was hinein?“ Kitas und Schulen, die inklusive Strategien entwickeln, sind
Orte, die die nachhaltige Entwicklung des Lernens und der Partizipation von allen bestarken, ebenso wie den dauerhaften
Abbau von Ausgrenzung und Diskriminierung. In einer Zeit, in der Umweltzerstérung, Abholzung, Ozonabbau und globale
Erwarmung die Lebensqualitéat jedes Einzelnen bedrohen, und bereits jetzt die Lebensqualitat von Millionen von Menschen
weltweit mindern, ist 6kologische Nachhaltigkeit zentral fur Inklusion. Kitas und Schulen, die sich inklusiv entwickeln,
missen sich damit auseinandersetzen, die physische und natirliche Umwelt innerhalb ihrer Grenzen und dartber hinaus

zu pflegen. Die ,Alphabetisierung in Okologie’ erfordert ein Verstehen und der Natur und Aufmerksamkeit fir Natur - keine
Katastrophenangst. Sie muss mit Hoffnung und dem Optimismus verbunden sein, dass Umweltrisiken bewaltigt werden
konnen. Um nachhaltig zu sein, missen alle Verdnderungen integriert sein in Kulturen, von denen aus sie auch zur

Entwicklung veranderter Identitaten beitragen® (Booth).

Um Prof. Booth zu erganzen: das Vorbereiten junger Menschen auf nachhaltige Lebensweisen ist nicht nur das wichtigste




So wurde im Januar 2013 ein Nachhaltigkeitskalender installiert, der sich monatlich jeweils einem Aspekt
nachhaltiger Bildung, Entwicklung und Lebensweise widmet. Dazu gehdren Themen wie Miullvermeidung und
Recyclingkunst, tauschen statt entsorgen, unser Wald, saisonale und regionale Lebensmittel, Energienutzung, die

Ressource Wasser, Beziehungen, Mobilitat, Teilen und Partizipation.

Unser Ziel ist es, den Gedanken der Nachhaltigkeit an die Familien weiterzutragen und somit Diskussionen und
kleine Veranderungsschritte anzuregen. Der Kalender findet sich somit in jeder Gruppe und in jeder Familie und

fungiert als denkansto3gebendes Instrumentarium, das immer wieder genutzt und aktualisiert werden kann.

Neben der thematischen Visualisierung durch einen Kalender ist es uns Padagoginnen ein Anliegen, unseren
Kindern vielfaltigste und alltagsintegrierte Zugange zu BNE zu ermdglichen. Da setzt voraus, dass wir uns zum einen

auf diesem Gebiet stetig weiterqualifizieren (Leuchtpol, Haus der kleinen Forscher, Okokids) und dieses Wissen zum

anderen adaquat und entwicklungsangemessen an unsere Kinder und Familien weitergeben.




4.2 VERKNUPFUNG DES CURRICULUMS NACH PROF.
TONY BOOTH UND DES BAYBEP

Wie bereits anfangs erwahnt, geht es den Padagoginnen im KiFaZ um ein Ausweiten der im Bay BEP verschriftlichten
Grundlagen zu Lern- und Bildungstheorien sowie deren Umsetzungsmaoglichkeiten in der Praxis. Der Fokus liegt hierbei
nicht auf ein ,Abarbeiten“ der zugrunde gelegten Themen- und zu erwerbenden Kompetenzbereiche im BayBEP, sondern
viel mehr auf der Moglichkeit, diese als Orientierungsgrundlage nutzend mit den Curriculumthemen Prof. Booths zu
verknUpfen. Somit entsprechen wir einerseits den eingangs beschriebenen rechtlichen Grundlagen und er6ffnen uns
andererseits die Option, unser evangelisch-inklusives Kinder- und Familienzentrum den Bedirfnissen aller Stakeholder
angemessen weiter zu entwickeln.

Die Kennerin/der Kenner des BayBEP wird die in den vorherigen Kapiteln bereits genannten Kompetenz-, Bildungs-,
Themen- und Lernbereiche ebenso in unseren Ausfiihrungen entdeckt haben, wie es auch in den nun folgenden Seiten
ohne sichtbare Erwahnung in der  Uberschrift moglich sein wird, die wesentliche Anteile, Intentionen und
Zielformulierungen des BayBEP im Curriculum wahrzunehmen.

Aufgrund des Bestrebens, Inklusion und Nachhaltigkeit als untrennbares Duo zu verstehen und zu leben, sind die
weiteren zu beleuchtenden Aspekte grundsatzlich als miteinander in Beziehung stehend und einander bedingend

wahrzunehmen. Den Fokus richten wir somit auf einen mehrdimensionalen Bildungsansatz, der Inklusion und




4.2.1 NAHRUNGSMITTEL UND IHRE KREISLAUFE

Die gesunde Erndhrung eines jeden Kindes sollte in unserem Land eine Selbstverstandlichkeit sein. In unserem KiFaZ
arbeiten wir taglich daran, diesem Ideal ein Stiick ndher zu kommen. Fir jeden Nahrungsmittelkonsumenten und somit auch
fur uns Padagoginnen, ist es jedoch diffizil geworden, ein Lebensmittel per se als Lebensmittel fir eine gesunde Erndhrung
zu definieren. Noch komplizierter wird es, wenn wir das Thema Nachhaltigkeit hinzufiigen und erkennen mussen, dass sich
in der heutigen Zeit beide Bereiche als Parameter fir eine mehrdimensional betrachtete gesunde Ernédhrung bedingen.
Demnach betrachten wir es als unsere Aufgabe, im KiFaZ eine Vorbildfunktion zu tbernehmen und an den Stellen, an denen
es uns moglich ist, Nachhaltigkeit und gesunde Ernahrung miteinander zu verbinden.

In der Umsetzung heif3t dies fiir uns, das wir unsere drei gemeinsamen KiFaZ — Mahlzeiten als alltagsintegrierte und fur die
Kinder nachvollziehbare und direkt erlebbare Chance betrachten, miteinander Uber das Essen ins Gesprach zu kommen. In
der Gemeinschaft zu essen, miteinander zu reden, einander zuzuhdren, Plane fur die Zeit nach dem Essen zu machen —
das alles halten wir fur wichtige sozialkommunikative Elemente einer zusammengehdrenden Gruppe. Dabei nehmen wir
wahr, dass es fur die Kinder wichtig ist, zeigen und kommentieren zu kdnnen, was zu Hause fur sie eingepackt wurde. Hier

gelingen haufig erste Verkniipfungen, die bspw. Fragen und AuRerungen der Kinder und PAdagoginnen aufgreifen (Wo

wachsen Orangen und wie kommen die zu uns? Warum macht die Kuh die Milch? Warum schmeckt mir Manches und




fur uns zu nutzen mit den Jahreszeiten und den Festen im evangelischen Jahreskreis zu verknipfen. Wir besuchen den
Wochenmarkt mit den Kindern, gehen bewusst einkaufen, nutzen unsere Hochbeete und verwenden beim Kochen und
Backen mit den Kindern gezielt saisonale und regionale Produkte. Den Wert eines Lebensmittels zu kennen, um seine
Entstehung und sein Wachstum zu wissen heif3t auch, es besser wertschatzen zu kénnen. Als evangelische Einrichtung
legen wir Wert darauf, den Schopfungsgedanken mit dem der Dankbarkeit fiir alles Leben und den Nahrungsmittelgaben
zu verbinden und bspw. in Tischgebeten zum Ausdruck zu bringen. Wir méchten unsere Kinder und Familien daftur
sensibilisieren, welche Moglichkeiten jede Familie und auch wir im KiFaZ haben, sich diesem Thema bewusster zu ndhern
und fir sich zu prufen, was umsetzbar ware. So wird es ab April 2013 auch einen Catererwechsel im KiFaZ geben. Das
Mittagessen wird dann in der Kiiche von Regens Wagner in Absberg zubereitet. Wir freuen uns, damit eine Caterer fur
unsere Kinder gewonnen zu haben, der auf Regionalitéat ebenso achtet wie auf die Verwendung saisonaler und im eigenen
Hof biologisch angebauter Produkte. Somit leisten wir hier einen aktiven Beitrag und kdonnen unserer Vorbildfunktion
gerecht werden. Zudem hat sich der Caterer bereit erklart, fur unsere muslimischen Kinder Schweinefleischgerichte durch
andere Gerichte zu ersetzen. Wir ermdglichen dadurch weiterhin die Teilnahme eines jeden Kindes am Mittagessen in
unserem KiFaZ. Einen weiteren Fokus richten die Padagoginnen auf altersangemessene Wissensimpulse zu globalen
Themen Uber Nahrungsmittel, ihre Produktion und ihren Transport. Bananen wachsen ebenso wenig in unserem Land wie

Kakaobohnen, Teeblatter, Ananas oder Orangen. Doch selbst einheimische Apfel werden durch neuseelandische im

Verkaufsregal ersetzt. Die Padagoginnen sind offen fir die Fragen und Gedanken der Kinder (irgendwie missen die




4.2.2 WASSER

Wasser ist eine Ressource, die allen Stakeholdern nicht nur im KiFaZ scheinbar unbegrenzt zur Verfigung steht. Dass
dem nicht so ist, wird dann nachvollziehbar, wenn aufgrund von Reparaturen oder Leitungsschaden das Wasser
kurzzeitig abgedreht wird. Noch schlimmer, wenn aufgrund von Hitzeperioden Wasser rationiert werden muss und das
mihsam herangezogene Gemiuse im Garten sehenden Auges vertrocknet. Fur ein Kind wird es personlich eindrtcklich,
wenn es erleben muss, dass es trotz Durst nicht trinken kann. Erst dann ruckt ins Bewusstsein, wie haufig und
selbstverstandlich wir uns diesem Element bedienen —ebenso wie der Luft zum Atmen und dem Boden auf dem wir
gehen. Uns Padagoginnen liegt es fern, Angste zu schiiren oder ein worst case zu entwerfen. Nein. Vielmehr erkennen
wir die Chance, die den meisten Kindern gegebene Affinitdit zum Element Wasser (ein Wasserhahn bt schon auf
Krabbelkinder eine magische und selbstbildende Anziehungskraft aus) zu nutzen, Neugierde zu wecken und
altersangemessene Impulse zu setzen, die sie motivieren, mehr tGber dieses weit gefacherte Themenfeld erfahren und
wissen zu wollen. Wir nutzen Wasser im KiFaZ nattrlich zum Trinken, Gief3en und Kochen, fir die Spulung und zum

Hande waschen, fir Pinsel und Farbe oder zum Gemulse waschen. Ganz alltdgliche Dinge. Dennoch betrachten wir

unsere Wassernutzung immer unter der Perspektive der Ressourcenorientierung (z.B. Hochbeete gieRen mit




4.2.3 KLEIDUNG UND KORPERPFLEGE

Es ist ein immer wiederkehrendes und faszinierendes Bild, wenn sich unsere Kinder im Spiegel selbst erkennen, sich
betrachten und bereits in frihester Kindheit ihrer Umwelt mitteilen, welche Personlichkeit ihnen inne wohnt und welche
Kleidung sie bevorzugt tragen. Hier entstehen héaufig die ersten Konflikte (neben divergierenden Meinungen zum
Mittagessen) zwischen erwachsenen Bezugspersonen und ihren Kindern. Denn ein Kind signalisiert frih, wenn es
diesbezuglich mitentscheiden mdchte. Je nach Personlichkeit orientieren sie sich in ihrer Kleiderauswahl an Mama,
Papa, kulturellen Familiengepflogenheiten, ihrem besten Freund, dem personlichen Wohlbefinden oder
wahrgenommenen medialen Abbildern. Kleidung gilt als auf3erlicher Ausdruck der Personlichkeit und zunehmend auch im
Elementarbereich als Statussymbol. Dabei préaferieren wir Padagoginnen keine Marken, sondern betrachten das Kind mit
seinem Bedurfnis gesehen zu werden. Wir Padagoginnen achten darauf, welche Signale ein Kind beziglich seiner
Kleidung aussendet, welchen Stellenwert es selbst seinen Sachen beimisst und begleiten diesen Bereich der
Personlichkeitsentwicklung wertschatzend. In Situationen, die verbunden mit dem selbststandigen An- und Ausziehen
Konfliktpotential in sich bergen, agieren die Padagoginnen stets konfliktentscharfend und der Entwicklung sowie der

Tagesform des Kindes angemessen. Den eigenen Korper zu pflegen heil3t auch, ihn annehmen zu kénnen, sich selbst zu

mdogen und in der Familie Mdglichkeiten, Lernvorbilder und Zugénge zu haben, die einem Kind von Beginn an zeigen,




4.2.4 SOZIALES UMFELD/ WOHNEN

Jedes unserer Kinder im KiFaZ tragt ganz individuelle Bilder, Assoziationen und Vorstellungen von seinem zu Hause in
sich, jede Familie lebt eine ihr eigene Wohnbiographie. Unser KiFaZ erweitert fir unsere Kinder diesen Begriff.
Interessant erscheint die Tatsache, dass sich Raume daheim und im KiFaZ in ihrer Funktion und Nutzung (spielen,
essen, kochen, schlafen, reden) gleichen, im Erleben allerdings unterscheiden. Wir missen uns in unserem KiFaZ
bewusst sein, dass Raum in seiner Art der Gestaltung auf unsere Kinder wirkt. So wird bspw. dem Faktor Tageslicht
wird eine hohe Prioritat beigemessen, da bekannt ist, dass das Tageslicht eine Verbindung zwischen drinnen und
drau3en schafft und eine hohe Einwirkung sowohl auf die Sinneswahrnehmung als auch auf verschiedene korperliche
Vorgange (Korpertemperatur, Stoffwechsel, Gehirntatigkeit, Herzschlag und Hormonproduktion) hat (vgl.
Schreckenbecker online 2013). Forster hat sich ebenfalls mit der Wirkung von R&umen auf Kinder aus
umweltpsychologischer Sicht beschaftigt und nennt in ihrer Zusammenstellung von Faktoren gebauter Umwelt, die
Einfluss auf das Wohlbefinden von Heranwachsenden haben, die Bedeutung von Licht und Farben; Ausblicken in eine
natirliche Umgebung; Bewegungsmaoglichkeiten; Balancen zwischen Reizvielfalt und Strukturiertheit der Umgebung;

Balancen zwischen Dichte und Distanz; Bedurfnissen nach Stimulierung, Exploration und Abwechslung und

Bedurfnissen nach Aneignung, Identifikation und Zugehdrigkeit (Forster in Knauf, 0.A., Bildungsraume online). Wir




4.2.5 MOBILITAT UND TRANSPORT

In einer Grol3stadt hatte dieser Bereich von Haus aus einige Dimensionen mehr. In unserem KiFaZ erleben unsere
Kinder eine eher ubersichtliche Dichte an Verkehrs- und Transportmitteln in ihrer unmittelbaren Umgebung. Fahrten mit
dem Stadtbus oder dem Zug sind fur viele Kinder nicht alltaglich und somit besondere Ereignisse. Hingegen ist die
Fahrt mit dem Familienauto tagliches Ritual. Viele Familien, die in der Nahe wohnen, nutzen bei entsprechenden
Wetterbedingungen die Mdglichkeit, mit dem Dreirad, Laufrad oder Fahrrad ins KiFaZ zu kommen.

Die Verkehrssicherheit der Kinderfahrzeuge und die entsprechenden Kompetenzen der Kinder werden
situationsangemessen thematisiert. Bei Spaziergangen achten die P&adagoginnen auf die altersspezifischen
Besonderheiten der Kinder in Bezug auf ihre Fahigkeiten (eingeschrénktes Sichtfeld, zeitverzégerte Wahrnehmung von
Gerauschen sowie deren verhaltnismaRlige Zuordnung zu Entfernung und Geschwindigkeit), am Stra3enverkehr
teilzunehmen. Die p&dagogischen Bezugspersonen bestehen auf die strikte Einhaltung von Verkehrsregeln und
sensibilisieren fur gefahrliche Situationen. Im KiFaZ selbst finden unser Kinder verschiedenste Fahrzeuge und
Bewegungsmoglichkeiten, um den Gleichgewichtssinn zu trainieren und zu lernen, bspw. Beim Rollerfahren auch

Rucksicht auf andere Kinder zu nehmen. Die Polizeiinspektion Gunzenhausen besucht unsere Vorschulkinder im

Sommer vor der Einschulung, um mit ihnen gemeinsam ein Schulwegtraining zu absolvieren.




4.2.6 GESUNDHEIT UND BEZIEHUNGEN

Sich gesund zu fuhlen bedeutet auch, am gesellschaftlichen Leben teilhaben und sich einbringen zu kénnen. Unser Ziel
ist ein positives Selbstkonzept der Kinder, das sie erkennen lasst, wann sie sich gut fihlen, was ihnen gut tut und was
ihr Kérper und ihre Seele brauchen, um gesund zu sein und wachsen zu kénnen. In unserer Einrichtung beobachten wir
die ganzheitliche Entwicklung unserer Kinder. Elementare Voraussetzung fur einen positiven Verlauf ist fir uns die
Gesundheit des Kindes. Von Beginn des KiFaZlebens an nehmen wir in einer fir Kinder und Familien authentischen
Vorbildfunktion bewussten Einfluss auf unsere Kinder. Wir bieten nachvollziehbar und auf vielfaltigste Weise Wissen
Uber Lebensmittel an, ihre Bezeichnungen, Zuordnungen, Néhrwerte und Uber die Herkunft von Lebensmitteln. Wir
kaufen mit den Kindern ein, kochen und backen mit ihnen. Wir schaffen Rahmenbedingungen, in denen es mdglich ist,
unsere Nahrung zu genieBen und achten auf eine ansprechende Préasentation. Altersangemessen stellen wir die
Empfehlungen fir eine gesunde Erndhrung tber die Erndhrungspyramide dar und involvieren die Erkenntnisse mit den
Kindern im KiFaZ-Alltag. Wir essen gemeinsam unsere Brotzeit, unser Mittagessen und entwickeln eine
gemeinschaftliche Tischkultur. Das beinhaltet auch das Bewusstsein der Padagoginnen fur Vorlieben und Ablehnungen
eines Kindes bestimmten Lebensmitteln gegentber. Ein wertschatzendes Motivieren, etwas zu probieren schlief3t auch
das Recht des Kindes auf Verweigerung ein, d.h. die Padagoginnen akzeptieren, wenn ein Kind etwas nicht (mehr)

essen mochte. Die Padagoginnen vermitteln hygienische Grundkenntnisse und legen Wert auf ein wachsendes




Wir Padagoginnen begleiten unsere Kinder im Umgang mit individuellen Herausforderungen, zeigen liebevoll
Mdglichkeiten auf, an Niederlagen oder negativ empfundenen Situationen (Angst, Traurigkeit, Mutlosigkeit, Wut) zu
wachsen und Ldsungsstrategien zu entwickeln, um eine innere seelische Balance zu finden. Eine vertrauensvolle
Beziehung ermdoglicht es auch, die Erlebnisse der Kinder aktiv einzubeziehen und zu hinterfragen oder ihre Erfahrungen
im Zusammenhang mit Krankheiten und Gesundungsprozessen, Arztbesuchen und ihren damit verbundenen Emotionen
zu thematisieren. Eine besondere Stresssituation, die Trennung von Eltern und Kind, die nicht nur die Kinder sondern
auch die Familien in unterschiedlicher Weise belastet, steht am Beginn einer jeden Partnerschaft zwischen KiFaZ und
Familie. So messen wir der Eingewohnungsphase in unserer Einrichtung einen hohen Stellenwert bei und begleiten
Kinder und Familien individuell. Von Beginn an kdnnen wir daran mitwirken, dass unsere Kinder altersadaquat
kompetente Bewaltigungsstrategien entwickeln, in dem wir ihnen wertschatzend und fursorglich begegnen, sie ermutigen,
sie in ihren Bindungen bestéarken und ihnen verlassliche und ,resiliente“ Vorbilder sind. Alltags- und situationsorientiert
nutzen die Padagoginnen Handlungsfelder, in denen sie die Kinder Uber mogliche Gefahren altersangemessen aufklaren
und Schutzmaflnahmen aufzeigen. Die padagogischen Bezugspersonen wissen um soziodkonomische
Voraussetzungen, die das Kind in seiner Familie pragen und verwirklichen in der Einrichtung Angebote, die einer
ungesunden Lebensweise entgegenwirken. schaffen Angebote, die den Kindern die Zusammenhdnge im Korper

altersangemessen erklaren und ihnen einen Zugang zu ihrem Korper ermdglichen (Korperorgane, Sinnesorgane,

Funktionen). Unsere Kinder lernen zunehmend, dass sie eine Eigenverantwortung fir ihre Gesundheit tragen und sich ihr




Unser KiFaZ bietet den Kindern die Moglichkeit, neben stabilen Beziehungen in der Familie nun auch vertrauensvolle
Bindungen zu auf3erfamiligren Kindern und Erwachsenen aufzubauen. Die padagogischen Fachkrafte sind unseren
Kindern dabei verlassliche Partner, die jedes einzelne Kind darin bestarken, seine sozialen Kontakte zu erweitern. Dabei
sind sich die padagogischen Fachkréafte dariber bewusst, dass ihre Kompetenz, verlassliche Bindungen zu den Kindern
individuell aufzubauen, eine grundlegende Voraussetzung fur die Entwicklung von positiven Beziehungen ist.

Wir fordern die Entwicklung von positiven und tragféahigen Beziehungen zwischen den Bezugspersonen und innerhalb der
Kindergruppe. Jedes Kind erfahrt liebevolle Zuwendung und Achtung seiner Person, Geborgenheit und Warme,
Anerkennung und Begleitung in seinem individuellen Entwicklungsprozess. Neue Kinder erfahren aktive Unterstiitzung
beim Ankommen in der Gruppe. Sie profitieren von einem Miteinander, dass von einem ,Flreinander da sein® gepragt ist.
Die padagogischen Bezugspersonen schaffen eine Atmosphéare der Sicherheit und des Angenommenseins, in der es
unseren Kindern gelingt, sich zunehmend selbstbewusster und emotional stabil im sozialen Lernfeld zu bewegen.

Unser Ziel sind liebevolle und tragféahige Bindungen zwischen padagogischen Bezugspersonen und Kindern, sowie
innerhalb unterschiedlichster sozialer Gruppenkonstellationen, die es unseren Kindern ermdglichen eigene Geflhle
situationsbezogen wahrzunehmen, zu benennen und sie in verschiedener Form auszudriicken (Mimik, Gestik); sich in die
Gefuhlslage anderer hineinzuversetzen; diese empathische Fahigkeit in der Kommunikation mit anderen positiv zu

nutzen (trésten, schlichten, nach Losungen suchen); das Verhalten anderer Kinder zu interpretieren und mit der eigenen

Wahrnehmung der Situation zu vergleichen; mit negativen Gefiihlen (Wut, Trauer, Angst) umzugehen, d.h. sie als Teil der




auf andere Kinder zugehen zu kdnnen und Beziehungen aktiv zu gestalten. Wir Padagoginnen sind in der Lage, die
sozial emotionalen Fahigkeiten eines Kindes individuell zu erfassen und altersadaquat sowie entwicklungsbezogen zu
fordern. Besonderes Augenmerk liegt hier auch auf der Altersgruppe der unter dreijahrigen Kinder, die im
Bindungsaufbau zu anderen Kindern zunéchst ihre eigenen Wiinsche und Geflihle wahrnehmen. Mit Unterstlitzung der
padagogischen Bezugsperson lernen sie, die Befindlichkeiten anderer Kinder zu erkennen und situationsbezogen zu
deuten, um darauf reagieren zu konnen. Im Dialog Uber Wiinsche und Bedurfnisse entwickeln sie ihre sprachlichen
Fahigkeiten, um ausdrucken zu kénnen, was sie bewegt.

Sich bewegen kdénnen schenkt allen Kindern Wohlbefinden, starkt ihre motorische und gesundheitliche Entwicklung, lasst
es zu, den eigenen Koérper wahrzunehmen und ihn in der Bewegung ,auszuprobieren®.

Im Krippenbereich ermdglicht Bewegung die eigene Umgebung aus unterschiedlichen Perspektiven wahrzunehmen und
sich diese krabbelnd, spater gehend zu erschliel3en. Unser Bewegungsbereich in der Kinderkrippe ist ansprechend
gestaltet und beherbergt ein Ballebad mit Rutsche, eine schiefe Ebene, Matten und einen Kriechtunnel, Rollbretter,
Tastbélle und Balle in verschiedenen Gré3en. Auch die Bewegung im Freien gehort zu den taglichen Herausforderungen:
Stehen, Gehen, Rennen, Huipfen, Klettern, Rutschen auf Rasen, Wiesen, Baumstammen, ebenen und higeligen

Flachen, Sand, gepflasterten Wegen usw. Wir erméglichen sinnliche Bewegungserfahrungen wie Schaukeln und

Balancieren und trainieren damit u.a. die Koordinationsfahigkeit und den Gleichgewichtssinn der Kinder. Wir




das eigene Korpergefuhl wahrzunehmen und darauf zu reagieren (Phasen von An- und Entspannung), ein gutes
Kdrpergefihl zu geniel3en, Freude am gemeinsamen Bewegen mit anderen zu entwickeln, sich an Regeln zu halten.

In Verbindung mit Musik finden unsere Kleinstkinder ihren eigenen Korperrhythmus, tanzen, klatschen und bewegen
sich frei. Diese freien und spontanen Bewegungen sind Ausdrucksmdglichkeit fir Befindlichkeiten der Kinder und
werden von den padagogischen Bezugspersonen wertschatzend wahrgenommen und kommuniziert.

Sich bewegen zu kdnnen heil3t auch fur die Kinder im Kindergartenbereich, sich zu spuren, den Korper selbstgesteuert
zu koordinieren, Bedurfnisse und Befindlichkeiten auszudriicken und zu befriedigen.

Wir Padagoginnen schaffen fir unsere Kinder vielfaltigste Anreize, um ihnen Bewegung in jeglicher Form zu
ermdoglichen, Wohlbefinden zu schenken sowie ihre motorische und gesundheitliche Entwicklung positiv zu
beeinflussen. Unsere bewegungsorientierten Angebote involvieren altersangemessene Bewegungsspiele, die neben
der Ausdauer und der Freude am Spiel auch den sozialen Aspekt des Miteinander Spielens aufgreifen (Feuer- Wasser-
Blitz, Fangen, Wer hat Angst vorm schwarzen Mann, Ful3ball, Jagerball, Schwungtuchspiele); Ballspiele, bei denen das
zielgenaue Werfen und Fangen im Vordergrund stehen und damit die Auge-Hand-Koordination der Kinder geschult
wird; Bewegungsbaustellen, die durch ihre vielseitigen Gestaltungsmdglichkeiten die motorischen und koordinativen

Fahigkeiten und Fertigkeiten (Kraft, Schnelligkeit, Raumlageorientierung, Reaktionsvermodgen auf sich veréandernde

Bewegungsablaufe) der Kinder férdern und festigen; Gerateturnen (Turm, Sprossenwand, Bank, Ringe, Kletterwand),




oder in der Hangematte, die den Kindern Momente verschaffen, in denen sie ihren Korper mit ihren Sinnen erspiren und
durch die Begleitung der padagogischen Fachkrafte bewusst wahrnehmen kénnen; rhythmische Ubungen mit Musik,
Bandern und Keulen, die dem Finden des eigenen Korperrhythmus dienlich sind, die koordinierte Bewegungen zum
Rhythmus und das bewusste Verknipfen von Gehértem, den individuellen Empfindungen und dem rhythmischen Ausdruck
ermdglichen; gezielte Angebote, die grundlegende Bewegungsablaufe verdeutlichen, bewusst erfahrbar machen, férdern
und ausbauen (ruckwarts gehen, schleichen, stampfen, klatschen, kriechen, robben, Krebsgang, Schubkarren, auf
Zehenspitzen oder dem Ballen gehen, Treppen steigen im Wechselschritt, Bewegungen in Zeitlupe oder ganz schnell);
Tanze verschiedener Epochen und Kulturen, die Lebensfreude schenken und fir die Kinder nachvollziehbare
Zusammenhange zwischen Melodie, Rhythmus, Takt, Tanzschritten, nonverbaler Kommunikation und sozialem Miteinander
schaffen. In unserem KiFaZ wissen die padagogischen Bezugspersonen um die tagliche Notwendigkeit, dem
Bewegungsdrang der Kinder situations- und altersangemessen zu entsprechen, d.h. den Tagesablauf so zu strukturieren,
dass auf Phasen der Konzentration Bewegungsphasen folgen, sei es durch Bewegungslieder und Fingerspiele im
Morgenkreis, Malen im Stehen und einem Ortswechsel beim Andern der Stiftfarbe, kineosologische Ubungen,
Powerrennen im Turnraum, Freispielzeit mit Bewegungsaktivitaten oder Spielen im Garten.

Unserer taglichen Gartenzeit messen wir eine grof3e Bedeutung zu. Je nach Wetterlage nutzen die Kinder in aktiver

Begleitung durch die padagogischen Bezugspersonen die unterschiedlichsten Spiel- und Bewegungsoptionen: Klettern am

grolRen Klettergerust (Hochziehen am Seil, Klettern an einer schiefen Ebene, Sprossen erklettern, Hangeln); Schaukeln;




Im bewegten Spiel lernen unsere Kinder nicht nur, dass Bewegung Energie erzeugt, die die Muskeln stark und den Korper
warm werden lasst, sondern auch, dass die Bewegung im Freien (in der richtigen Bekleidung) eng mit einer gesunden
Lebensweise verbunden ist. Unsere Waldwochen verbinden wir ebenso mit einem gro3en Bewegungspotenzial. Die
padagogischen Bezugspersonen sensibilisieren die Kinder fur entdeckenswerte Spiel — und Bewegungsraume: gehen auf
dem Waldboden, einen matschigen Hang hinauf und hinunter klettern, auf Baumstdmmen balancieren, Uber einen

Bachlauf springen, durch tiefes Laub rennen, mit einem Spiegel eine Wegstrecke abgehen, Holzhttten bauen....

Im Tagesgeschehen achten wir darauf, dass unsere Kinder Zeit finden, sich zu entspannen und auszuruhen. Eine
Mittagsruhezeit im Krippen- und Kindergartenbereich bietet allen Kindern die Chance, eine kleine Auszeit zu nehmen. Im
Krippenbereich schlafen in der Regel alle Kinder ein. Im Kindergartenbereich werden in entspannter Athmosphéare im

Gruppenbereich Marchen und Geschichten vorgelesen oder CDs gehoért, dabei schlafen einige Kinder ein.

Die standige nonverbale und verbale Kommunikation zwischen Kindern und den padagogischen Bezugspersonen lasst bei
den Kindern ein Bewusstsein dafir wachsen, dass ihr Korper sich in standiger Bewegung befindet, dass dies

unterschiedliche Zustande hervorrufen kann und alle AuRerungen motorische Aktivitaten ihres Korpers erfordern. Immer

wieder werden diese Aktivitdten thematisiert (der ganze Korper ist locker und lacht mit, das Gesicht und die Fauste ballen




Als Kinder- und Familienzentrum weiten wir unseren Blick u.a. auch in diesem Themenbereich
generationentbergreifend. Viele unserer alteren Nachbarn leben allein und zurtickgezogen. Fir das Pflegen sozialer
Kontakte fehlen u.a. Sozialraume. Der offene Treff flir Senioren ist ein solcher Begegnungsraum und wird von einer
Erzieherin unseres KiFaZ begleitet. Der Treff bietet die Moglichkeit, sich einmal wdchentlich im nahegelegenen
Lohehaus zusammenzusetzen, Gesprachspartner zu finden und neue Netzwerke innerhalb der Sozialgemeinschaft
wachsen zu lassen. Zwischen 09.00 und 15.00 stehen die Turen offen, die Teilnehmer/innen entscheiden selbst, wann
sie kommen und gehen und mit welchen Inhalten das Tagesgeschehen geflillt werden soll. Den Senioren er6ffnet sich
mit diesem Angebot die Chance, sich im Rahmen ihrer individuellen Moglichkeiten am Gemeindeleben aktiv zu
beteiligen und als wertgeschatztes Mitglied unseres KiFaZ wahrgenommen zu werden. Die Entwicklung des Treffs ist
vollig offen und soll von den Stakeholdern gepragt werden. Vorstellbar sind u.a. gemeinsame Ausfliige, Anbahnungen
von Familienpatenschaften, Begriindung und Stabilisierung eines Seniorennetzwerkes etc.

Die Moglichkeit zur Teilhabe und Teilgabe — das wird an diesem Punkt deutlich — kennt keine Altersbeschrankung —

alles inklusive im Inklusionsgedanken.




4.2.7 ERDE/ SONNENSYSTEM/ UNIVERSUM

Sonne, Mond, und Sterne sowie der Wechsel von Tag und Nacht sind fur jedes Kind faszinierende Entdeckungen,
wenn ihnen diese ins Bewusstsein treten. Die vielen medialen Méglichkeiten lassen unsere Kinder schon frih auf
Raumschiffe, unser Sonnensystem und die Existenz anderer Planeten stol3en. Die Padagoginnen im KiFaZ sind sich
der Herausforderung bewusst, mit Kindern dieses Thema bedurfnisangemessen aufzugreifen. Zum Erfassen
naturwissenschaftlicher Phdnomene und universeller Zusammenhéange gesellen sich philosophische und religiose
Sinnfragen der Kinder, die zum einen das wachsende Bewusstsein eines Kindes spiegeln und zum anderen mit dem
magischen Denken eines Kindes dieser Altersstufen konnotieren. Wir Padagoginnen geben auf diese Fragen keine
definierten Antworten, sondern nahern uns mit dem Kind seiner individuellen Perspektive und ermutigen es, seinen
Gedanken und Ideen wertschatzend zu begegnen und diese philosophierend weiter zu verfolgen.

Entfernungen auf der Erde sind nur dann nachhaltig erlebbar, wenn ich sie leibhaftig begreifen und erleben konnte.
Ubertragen auf das Universum scheitern auch wir Erwachsenen an den Dimensionen.....was ist unendlich? Doch
jede groRRe Reise beginnt mit dem ersten Schritt. Neben dem Leben lassen der freudvollen Neugierde unserer Kinder

setzen wir Impulse, die es ihnen erméglichen, ersten naturwissenschaftlichen und mathematischen Erfahrungen zu

begegnen. So stoRen sie auf alltagliche mathematische Lernerfahrungen, die spielerisch und ganzheitlich in das




Spiegel, um das eigene Koérperschema wahrzunehmen; Klanginstrumente, um Rhythmen erfahrbar zu machen; ein
Ballebad und schiefe Ebenen, um Korpererfahrungen im Raum zu ermdglichen; Bausteine; grof3e Perlen zum Fadeln;
grol3e Stecker flr geometrische Muster; Memory und verschiedene Puzzles. Von geometrischen Formen sind wir im
Alltag umgeben. Die padagogischen Bezugspersonen benennen solche Formen mathematisch korrekt, die unsere
Kleinstkinder vor allem mit all ihren Sinnen begreifen, wie z.B. ein runder Ball, eckige Bausteine. Mit der sprachlichen
Entwicklung und der Erweiterung des Wortschatzes erlernen die Kinder die Fahigkeit, sich Uber mathematische Inhalte
sprachlich auszudriicken. Altersangemessene Abzéahlverse, Reime, Kreis- oder Fingerspiele integrieren den sprachlichen
Umgang mit Zahlen und Zahlenfolgen. Mengen werden in Zahlen- oder Wortwerten benannt (1Stick, 2 Stick, viel,
wenig) und fur die Kinder visuell erfassbar aufbereitet. Das ,GroRwerden® ist eine schnellstmdglich erscheinende
Notwendigkeit in der Erlebniswelt eines Kleinstkindes. Das Messen der KorpergroRe an einer flr unsere Kleinstkinder
sichtbaren Scala verbindet sie spielerisch mit einer weiteren mathematischen Basiserfahrung. Daran beteiligt sich die
padagogische Bezugsperson, die den Wachstumsprozess fiur das Kind wertschatzend mathematisch kommentiert und
dem Kleinstkind so auch erste Kontakte zum Zusammenhang zwischen Zeit und Wachstum ermdglicht (,Vor 4 Wochen
warst du mit deinen Haaren beim Lowen. Heute bist du schon bei der Giraffe. Du bist grof3er geworden.®).

Dabei achten die padagogischen Fachkrafte darauf, das Angebot mathematischer Vorerfahrungen auf die individuellen

Fahigkeiten und Lernbedurfnisse der Kleinstkinder abzustimmen. Sinnliches Begreifen von Bewegungen des eigenen

Korpers (ich bewege mich selbst oder ich werde bewegt) und unbelebter Kérper (Kugel auf einer Kugelbahn, Ball auf




.Noch zweimal schlafen, dann habe ich Geburtstag. Wie grof3 bin ich schon? Mir fehlt noch ein kleines rotes Dreieck fur
mein Mosaik. Ich mochte ein Mandala ausmalen. Ist das viel? Das ist aber schwer zu tragen. Mama, wir brauchen € 5
fur den Ausflug.“ Diese AuBerungen unserer alteren Kinder im Kindergartenbereich lieBen sich beliebig fortfiihren. Sie
belegen, dass sich unsere Kinder ganz selbstverstandlich in ihrer mathematischen Welt bewegen. Diese Welt der
Mathematik gilt es mit Freude, Neugierde, Forscherdrang, Interpretationen und eigenen Hypothesen zu fillen. Daher
bieten wir auch in unserem Kindergartenbereich unterschiedlichste Spielmaterialien an, die mathematische
Entwicklungsprozesse fordern, z.B. Puzzles mit verschiedenen Schwierigkeitsstufen u.a. in Verbindung mit Zahlen,
Formen, Gréf3en (zuordnen vorgegebener Teile in passende Freiraume); altersaddquate Wirfel- und Kartenspiele
(Schritte zahlen, Wrfelaugen erkennen, abgebildeten Zeichen mit Zahlenwerten verbinden); Farb- und Formspiele, in
denen bspw. zugeordnet und sortiert werden kann; Trapezsteine zum Kreieren von Mustern; Memoryspiele (Férderung
der Konzentration, Kombinationsfahigkeit, Ausdauer); Montessorimaterialien (Spindelkasten, Zahlenschnur, Erbsen mit
Pinzette ordnen, Gewichtkasten); Féadelperlen (eigene Reihen entwerfen, vorgegebene Reihen erkennen und
wiederholen kénnen); Waage (den Sinn einer Waage erfassen, mit Materialien experimentieren, passendes Vokabular
und Steigerungsformen verwenden — schwer/schwerer/am schwersten, leicht, usw.); Kasse und Spielgeld (Nachspielen

der Erwachsenenwelt, Heranfliihrung an Geld/Zahlenwerte); Nagelbretter zum Entwerfen geometrischer Formen mit

Gummibandern (kreativer Umgang mit geometrischen Figuren, Basis fur dreidimensionales Denken); dreidimensionale




Konstruktionsmaterial wie Lego, Sono (einen inneren Bauplan umsetzen lernen); Bausteine in unterschiedlichen Gro3en (mit
verschiedenen Hohen und Breiten experimentieren, Basis fur ein Verstdndnis auftretender physikalischer
Gesetzmaligkeiten — warum stiirzt ein Turm ein, ein anderer bleibt stehen?); liegende Acht-Kugelbahn (Vernetzung beider
Korper- und Gehirnhalften). Die padagogischen Fachkréfte kennen die Starken und Ressourcen eines jeden Kindes und
begleiten es in der Entwicklung seines individuellen mathematischen Denkens. Dabei benennen die padagogischen
Bezugspersonen mathematische Handlungen des Kindes im Alltag oder wahrend eines gezielten Angebotes ausdriicklich
als ,mathematisch®, loben und bestarken das Kind in seinem Tun und seinem Interesse. Durch das direkte Bezeichnen der
Handlung entsteht beim Kind ein Verstandnis fur Mathematik und schafft die Option, Mathematik bewusst mit Tatigkeiten
und Handlungen zu verbinden und ebenso bewusst einzusetzen.

Unsere padagogischen Angebote sind so aufgebaut, dass die Aufmerksamkeit unserer Kinder immer wieder gezielt auf
mathematische Aspekte gelenkt wird. Wir wollen Mathematik spielerisch themenubergreifend erfahrbar und begreifbar
werden lassen durch: das Erkennen und Klatschen von Rhythmen in der Musik oder beim Silbenklatschen des eigenen
Namens; das Vorgeben von Handlungsschritten im Alltag: nacheinander und in einer bestimmten Reihenfolge (Toilettentlr
auf, Hosenknopf auf, Rei3verschluss auf, Hose runter, Strumpfhose runter ....); das Entdecken von Mustern und Formen in

der Natur (Wespennest, Haselnuss, Blattformen, Bachlauf, Blattadern); das tagliche Kalenderritual (gestern, heute, morgen,

Wochentag, Monat, Jahr, Monatsvisualisierung mit Kugeln), das Klettern auf schiefen Ebenen, am steilen Berghang oder an




das Organisieren von alltaglichen Dingen wie Tischdecken, Handtiicher aufhangen, sich in einem Raum orientieren
konnen oder eine Anzahl von Dingen von A nach B transportieren; das Horen und Sprechen von Ziffernfolgen in den
Herkunftssprachen unserer Kinder und die Erkenntnis, dass sich die Menge trotz unterschiedlicher
Bezeichnungen/Sprachen nicht &ndert.

Unser Ziel ist es, uUber das Ermoglichen elementarer mathematischer Erfahrungen hinaus ein Verstandnis fiur die
Komplexitat der Mathematik zu schaffen. Die padagogischen Fachkrafte ermutigen und bestarken unsere Kinder darin,
sich mit Spielen und Materialien, die sie umgeben zu beschaftigen, etwas Neues auszuprobieren, sich mit anderen Uber
ihre Erfahrungen auszutauschen, sich Herausforderungen zu stellen und Lésungen fur Probleme zu finden. Eine
vertrauensvolle und wertschatzende Bindung zu den padagogischen Bezugspersonen gilt jedem Kind als verlassliche
Grundlage, um Fragen stellen zu kénnen, die in der Interaktion beantwortet werden oder um Anregungen zu finden,
eigene Ideen und Denkansatze zu reflektieren bzw. umzusetzen.

Das Verstehen der Erde als Teil unseres Sonnensystems mit den verschiedenen Planeten, den Sternen, der Sonne und
dem Mond ist ein Erkenntnisprozess, der bei jedem Kind sehr unterschiedlich verlauft und dennoch jedes Kind zu seiner
Zeit dieser Erkenntnis bewusst habhaft wird. Diese Dimension nachhaltig zu begreifen ist wohl Teil unseres lebenslangen

Lernsettings. In unserem KiFaZ legen Neugierde, Entdeckerfreude, philosophische Dialoge tber das Sein und Werden

und auch mathematische Impulse (ordnen, schatzen, Mengen und Dimensionen erfassen...) die Basis fur das Begreifen




4.2.8 LEBEN AUF DER ERDE

Im KiFaZ sind unsere Kinder auf dem Weg, sich die Welt zu erschlieRen. Sie beobachten aufmerksam ihre Umwelt,
hinterfragen alles (verbal und nonverbal) und suchen in der Interaktion mit Erwachsenen oder anderen Kindern eigene
Erklarungen fur biologische oder physikalische Phdnomene. Viele Beobachtungen und Erfahrungen machen sie bewusst
zum ersten Mal. Daher bedarf es einer offenen und am Kind orientierten Begleitung durch die padagogischen
Bezugspersonen. Entstehende Fragen werden ernst genommen, das Bilden von Hypothesen sowie das Herstellen
grundlegender Wenn-dann-Beziehungen werden kommunikativ gestitzt. In unserer Einrichtung schaffen wir fir die Kinder
verschiedene Mdglichkeiten, sich mit naturwissenschaftlichen und technischen Alltagsphdnomenen im freien Spiel oder
aber wahrend gezielter Impulse zu beschaftigen und den Dingen auf den Grund zu gehen. Zu diesen Mdglichkeiten zahlen
wir: das Kennen lernen und bewusste Wahrnehmen der 4 Elemente Feuer, Wasser, Luft und Erde; das Erkennen und
Benennen von Entdeckungen (Wortschatzsicherung und -erweiterung); das Entdecken und Hinterfragen von
Naturphdnomenen (Was braucht Feuer um zu brennen? Wie sieht eine Flamme aus? Warum regnet es schief und woher
kommt der Regen? Wer hat das Meer gefullt und was kann schwimmen? Ist Eis auch Wasser und warum gehen Eisberge

nicht unter? Kann man Luft sehen? Wie stark ist der Wind? Ist die Erde tberall gleich? Woher kommt der Regenbogen?

Warum werden die Blatter im Herbst bunt?); das freie Experimentieren (Was schwimmt und was geht unter? Wann




Beobachten von Lebewesen (Pflanzen, Tiere und Menschen) und deren individuellen Lebensraumen und dem Schaffen
eines Bewusstseins, dass der Mensch den gleichen natirlichen GesetzmaRigkeiten unterliegt wie jedes andere lebende
Wesen (Geburt, Wachstum, Tod); das Kennen lernen und bewusste Wahrnehmen des eigenen Koérpers (Funktionsweisen
von Sinnesorganen, von Herz, Lunge, Gehirn, Ricken, Muskeln, Blut, Magen, Darm und Erleben des Kérpers als
Einheit); das aktive Wahrnehmen der eigenen Bewegung sowie die Erkenntnis, das man diese beeinflussen kann
(Gleichgewicht halten, Bewegungen in verschiedenen Geschwindigkeiten, Bewegung auf einer schiefen Ebene); das
Erkennen, dass eigene schnelle Bewegungen Warme erzeugen (schwitzen) und das experimentierende Ubertragen vom
Wissen um die Warme des eigenen Korpers auf entstandene Warme bei mechanisch bearbeitete Materialien; das
Wahrnehmen und Ausprobieren von Tatigkeiten, bei denen man die eigene Kraft auf einen Gegenstand uUbertragt
(Fahrrad fahren, Roller fahren, Sdgen mit der Pucksage, Suppe umruhren); das bewusste Erleben eines Tagesablaufes
und dem Hinterfragen von Tag und Nacht; das Kennen lernen der Erde als Planet mit seinen Kontinenten, Klimazonen,
Gebirgen, Meeren, Vegetationszonen und Bewohnern oder das Kennen lernen verschiedener Formen, Energie zu
gewinnen (Sonne, Wind, Wasser, Kohle).

In unserem KiFaZ regen die padagogischen Bezugspersonen Madchen und Jungen gleichermallen an, sich mit

naturwissenschaftlichen und technischen Themen auseinanderzusetzen. Gesammelte Erfahrungen der Kinder werden




Gemeinsam mit ihren padagogischen Bezugspersonen beobachten und erforschen auch unsere Kleinstkinder im
Krippenbereich ihnre Umgebung. Ihr Interesse an Spiel- und Alltagsmaterialien und deren Funktionsweisen, an Pflanzen
und Tieren und deren Lebensrdumen, an Wetterphdnomenen und jahreszeitlichen Ereignissen und den Fragen nach
dem ,Warum® sind die Voraussetzungen, um sich von der Welt ein Bild zu machen. Wir fordern diesen Wissensdrang
und bieten verschiedenste Mdglichkeiten, grundlegende Erfahrungen sammeiln zu kdnnen, an: Beriihren, Betasten und
Bestaunen unterschiedlichster Gegenstande und Materialien (Kuschelkissen, Holzbaustein, Metalltopf, Grashalme,
Rosenblite); sinnliches Wahrnehmen von Materialien durch Kneten, Streicheln, Matschen, Wasserspielen; Erspuren
von jahreszeitlichen Veranderungen (bewusstes Wahrnehmen von Warme und Licht durch Sonnenintensitat, von Kalte,
von vielfaltigen Farben in der Natur, von Wind in verschiedenen Starken, von Regen und Schnee, von Gewitter und
Regenbogen, von unterschiedlichen Wolkenformen). Unser Garten, der unterschiedlichste Blumen, Gemiuse- und
Krauterpflanzen, Obst- und Zierstraucher sowie Nadel- und Laubbaume beherbergt und somit vielen Tieren
Lebensrdume bietet, ist ein idealer Platz, um verschiedene Tiere (Bienen, Schmetterlinge, Vogel, Eichhérnchen,
Schnecken, Katzen, Hasen, Hunde) in Verbindung mit ihren Lauten, ihren Fortbewegungsarten, ihren Lebensraumen
kennen zu lernen und wenn moglich zu beobachten; verschiedene Sinneserfahrungen mit Pflanzen zu erleben (ihrem

Duft, ihrer Farbe, ihrer Grol3e); durch das Einpflanzen von Samen und Keimen und deren Pflege Verantwortung fir die

Umwelt begreifbar werden zu lassen; durch das Beobachten der Veranderungen in der Natur und deren




und Baume kennen lernen. Sie sammeln Erfahrungen, diese unterschiedlichen Pflanzenarten zu bezeichnen, sie nach
Wachstum, GroRe, Fruchtstand, Standort, Geruch oder Blattform zu klassifizieren, den Nutzen der Pflanzen fir
Lebewesen zu erkennen und altersangemessene Verantwortung fir die Pflege und das Wachstum unseres Gartens zu
ubernehmen. Dabei involvieren die padagogischen Bezugspersonen die Kinder in das Aussaen von Samen, das
Einpflanzen in das Gruppenbeet, in das Giel3en und Unkraut zupfen, in das beobachtende Warten auf die Fruchtreife, die
Ernte und naturlich in die Zubereitung und ,Einverleibung® der geernteten Friichte. Des Weiteren beziehen wir die Kinder
in die Pflege des Gartens ein, sammeln Mull und Eicheln auf, rechen im Herbst reichlich anfallendes Laub und sorgen
daflr, dass ein Wohlftihlgefiihl im Garten entstehen kann. Die padagogischen Fachkrafte sensibilisieren die Kinder fur die
im Garten lebenden Tiere, beobachten mit ihnen ihre Lebensrdume und bestéarken die Kinder darin, Tiere zu beschreiben
und spezielle Charakteristika zu finden, um sie gemeinsamen Tiergruppen zuordnen zu konnen. Wahrend der
Waldwochen und den Waldspaziergangen lernen unsere Kinder Garten- und Waldpflanzen zu vergleichen, Unterschiede
und Gemeinsamkeiten zu finden sowie Uber mdgliche Erklarungen dafur zu diskutieren. Die padagogischen Fachkrafte
vermitteln den Kindern Wissen Uber verschiedene Baum- und Tierarten, die in unserem Wald beheimatet sind und

schaffen mit verschiedenen Angeboten vielfache Moglichkeiten, den Wald mit allen Sinnen zu erfahren und ihn als

schitzenswerten Raum zu erleben. Die padagogischen Fachkrafte gehen wertschatzend und sachbezogen auf Fragen




Die padagogischen Fachkréfte integrieren gemeinsam mit den Kindern in den Alltag energie- und ressourcensparende
Handlungen, wie z.B. Wassersparen beim Handewaschen, das Nutzen von Energiesparlampen, Regenwassersammeln
und zum GielRen verwenden, Mull vermeiden, Gestalten mit wiederverwendbaren Alltagsgegenstdnden und Abfall

trennen.

Erste globale Zusammenhénge werden fir unsere Kinder dann erkennbar, wenn sie sich auf die Spurensuche von
Bananenstauden, Kokospalmen und Eisbarenhdhlen begeben. Die padagogischen Bezugspersonen visualisieren mit
Bildern, Globus und Kinderatlas andere Lebensraume von Pflanzen, Tieren und Menschen, entdecken gemeinsam mit

den Kindern deren Besonderheiten und bestarken das Wissen um faire Chancen fur alle lebenden Wesen auf der Erde.

Naturlich sind andere Parameter fur das Leben auf der Erde ebenso wertschatzend zu betrachten (Kulturen, Vielfalt,

Religionen, Sprachen, Wohnformen, Hautfarben, Demokratie, Zusammenleben, Perspektiven, lebenslanges Lernen,

Kompetenzen fir aktive Teilnahme an Mitgestaltung sozialer Gesellschaft ). Die vorliegende Konzeption widmet jedem




4.2.9 ENERGIETRAGER

Windrader und Solarzellen auf unseren Dachern sind die sichtbaren Zeichen in der Mdglichkeit, die Elemente zur Strom-
und Energiegewinnung zu nutzen. Unsere Kinder wachsen in einer Zeit auf, in der eine Energiewende hin zu 6kologisch
und nachhaltig erzeugtem Strom nicht nur im Gesprach ist, sondern auch in der Gesellschaft verankert werden soll. Der
Weg dahin ist jedoch ein weiter und voller Herausforderungen an die Politik, die Wirtschaft, an Energiekonzerne und die
Lobbyisten, die nach wie vor besonders unter finanziellen Aspekten die Energiegewinnung mit fossilen Vorkommen
(Erdél, Kohle, Gas) oder Atomstrom fokussieren. Fir die Zukunft unserer Kinder wird es von entscheidender Bedeutung
sein, welche Energietrager im globalen Maflistab betrachtet Produktionen und Verkehrsmittel antreiben und den vielen
Milliarden Haushalten Licht, Warme und IT-Zugange ermdglichen werden. In unserem KiFaZ sind wir ein winziger Teil
dieser globalen Zusammenhange dieser Welt, winzig und dennoch ein Teil. Demnach setzen wir auch in diesem Bereich
Impulse und nehmen vor allem die Fragen und Interessensbekundungen unserer Kinder immer wieder zum Anlass, ihre
Hypothesen mit ihnen gemeinsam zu hinterfragen. Steckdosen und Lichtschalter, strom- und batteriebetriebene Geréate,
die Kraft von Sonne, Wind und Wasser sind haufige Ausgangsmomente fur Experimente und sich daraus

manifestierende Erkenntnisse der Kinder. Erkenntnis setzen wir in diesem Zusammenhang gleich mit unserer

ressourcenorientierten Haltung, die im KiFaZ Fragen der Energiegewinnung und —nutzung mit dem Tagesablauf in




4.2.10 KOMMUNIKATION/ KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE

Unser KiFaZ zeigt in vielen Bereichen ein Abbild unserer Gesellschaft. Eine gelingende Kommunikation konnotiert mit
einem funktionierenden gesellschaftlichen System. Mangelnde Kompetenzen in diesem Bereich kdnnen schnell dazu
fuhren, als Individuum vom System ausgeschlossen zu werden. Somit widmen wir diesem Punkt einen angemessenen
Teil unserer Konzeption.

Cleuvers definiert Kommunikation ,allgemein als Umgang und Verstandigung miteinander. Abgeleitet vom lateinischen
Wort ,communicare” fur (mit)teilen, gemeinsam machen, vereinigen, steht es fir den wechselseitigen Austausch von
Daten und Signalen bei festgelegten Bedeutungsinhalten und das gemeinsame Gedankenspiel von Menschen in
Sprache, Gestik, Mimik, Schrift oder Bild. Der Prozess der Kommunikation — im sozialwissenschaftlichen
Zusammenhang —, in dem Aktion und Reaktion immer wieder aufeinander folgen, basiert auf Zeichen einer Sprache
und dient der Problemldsung. In der Kommunikation werden Beziehungen entwickelt, gefestigt und beendet” (Cleuvers
2006, S. 20). Soweit eine These, die die Bedeutung der Kommunikation fur ein Individuum und somit fir jeden
Stakeholder unserer Einrichtung, deutlich hervorhebt. Spiele und Interaktionen der Kinder, gleich in welcher Form,

bedienen sich kommunikativer Elemente und werden dann verstanden, wenn beide Partner auf einer Ebene, sei es

kognitiv, emotional oder muttersprachlich, miteinander kommunizieren kénnen.




Damit erklart Mertens drei Formen der Reflexivitdt. Zum einen stellt er einen zeitlichen Bezug her und begriindet
diesen mit dem Umstand, dass zuvor erlebte Verhaltens- und Reaktionsweisen Einfluss auf klnftige
Kommunikationsprozesse haben werden. Zum zweiten benennt er eine ,Sachdimension®, die es den Kommunikanten
ermoglicht, einen Kanal zu wahlen, der die Wahrscheinlichkeit erhéhen wird, sich zu verstehen, d.h., der dem zu
kommunizierenden Thema entspricht (vgl. Kibler 1993, S.1071). Zum dritten bezeichnet Mertens Kommunikation als
sozial reflexiv: ,Kommunikation bezieht sich auf kulturelle und bewusstseinsméaRige Vorleistungen, kann angemessen
Informationen auswahlen, aufeinander beziehen, vorantreiben, Traditionen bilden und an Sinnstrukturen ankntpfen.
Bei all diesen Prozessen ist Reflexivitat notig. Da Kommunikation Individuen verbindet, Sozialitat stiftet, kognitive
Leistungen wie Wahrnehmen, Erwarten und Handeln verlangt oder erzeugt und damit letztlich menschliche Identitat
stiftet, ist sie auch sozial reflexiv® (Kubler 1993, S.1071). Wir Padagoginnen, die spielende und interagierende Kinder
beobachten, begleiten oder Impulse initiieren, sind uns dieser Prozesse bewusst. Unsere Kinder lernen durch
Nachahmen, Imitieren und eigene Erfahrungen im bewussten Einsatz kommunikativer Mittel. Die Feststellung
Mertens, der Kommunikation auch als sozial reflexiv bezeichnet, macht einerseits deutlich, dass beispielsweise in

einem Dialog Reaktionen auf eine Meinungsauf3erung immer vorhanden sind und unsere Kinder aus diesen

Ruckbeziigen lernen und daraus anderseits die Aufgabe fur uns Padagoginnen erwachst, diese entstehende




Die Sprache eines Kindes fokussierend bleibt festzuhalten, dass ein Kind in seinem Lebenskontext vielseitigste
Sprachanlasse und Gesprachspartner bendtigt, um einerseits den Wert seiner sprachlichen Ausdrucksmoglichkeiten zu
erkennen und andererseits Sprache gezielt einzusetzen, um individuelle Wiunsche, Ideen, Fantasien oder
Handlungsvorstellungen auszudricken und sich als Teil einer sozialen Gemeinschaft aktiv verbalisierend mit einer eigenen
Meinung und entwickelten Hypothesen einzubringen. Das impliziert fir uns die Option, mit Sprache zu spielen, Sprache
bilden und wachsen zu lassen und sie nicht im defizitorientierten Sinne zu fordern. Diese Erfahrungen sind bereichernder
und nachhaltiger als jeder Forderkurs. Beim Thema verbleibend gilt es, dem mehrsprachig aufwachsenden Kind die
Aufmerksamkeit zu schenken. Mehrsprachig aufzuwachsen sollte, dem Inklusionsgedanken folgend, nicht mehr als
Sonderstatusmerkmal deklariert werden. Auch im BayBEP wird Mehrsprachigkeit nicht als entwicklungsbehindernd,
sondern als entwicklungsbereichernd betrachtet. Dies erleben zu kdénnen, sollte jedem mehrsprachig aufwachsenden Kind
ebenso moglich sein, wie einem muttersprachlichen Kind, das in seiner Erlebenswelt auf andere Sprachen und
Lebensformen trifft. Zu dem entwickeln sich dann Mehrsprachigkeit und Multikulturalitat zu wichtigen und
selbstverstandlichen Parametern der individuellen Personlichkeit des Kindes (vgl. BStMAS 2006, S. 141). Wir nutzen das
Sprachpotenzial der Kinder und Eltern und beziehen die KiFaZsprachen in bestehende Angebote ein (Begrtif3en,

Verabschieden, Benennen von Gegenstdnden, Zahlen, Lieder singen), vermitteln ein Willkommen sein sowie ein

wertschatzendes Interesse und schaffen eine Basis, um verstehen zu kdénnen, dass z.B. der Apfel an sich unverandert




sind, sondern auch alle paralinguistische Phdnomene (wie z.B. Tonfall, Schnelligkeit der Sprache, Pausen, Lachen und
Seufzen, Korperhaltung, Ausdrucksbewegungen, Korpersprache) usw. innerhalb eines bestimmten Kontextes umfasst
— kurz, Verhalten jeder Art. Verhalten hat vor allem eine Eigenschaft, die so grundlegend ist, dass sie oft Gbersehen
wird: Verhalten hat kein Gegenteil, oder um dieselbe Tatsache noch simpler auszudriicken: Man kann sich nicht nicht
verhalten. Wenn man also akzeptiert, dass alles Verhalten in einer zwischenpersonlichen Situation Mitteilungscharakter
hat, d.h. Kommunikation ist, so folgt daraus, dass man, wie immer man es versuchen mag, nicht nicht kommunizieren
kann. Handeln oder Nichthandeln, Worte oder Schweigen haben alle Mitteilungscharakter: Sie beeinflussen andere,
und diese anderen kénnen ihrerseits nicht nicht auf diese Kommunikation reagieren und kommunizieren damit selbst®
(Watzlawick u.a. 2007, S. 51). Demzufolge begegnet man der Sprache eines jeden Kindes in unserem KiFaZ
permanent. Das ist eigentlich nichts Neues. Dennoch ist es wichtig, uns dies als Padagoginnen immer wieder ins
Bewusstsein zu rufen. Es gilt fir uns, die eigenstandige kindliche Art der Kommunikation wertschatzend zu
interpretieren und Bedurfnislagen des Kindes zu erkennen. Gerade Kinder, die sich noch nicht verbal ausdriicken
kénnen, mit einer anderen Muttersprache oder in belastenden familiaren Situationen aufwachsen, bedirfen einer
sensiblen und achtsamen Begleitung. Haufig ist das Erlebte fur ein Kind nicht in Worten ausdriickbar, entweder weil es

die deutschen Entsprechungen noch nicht kennt oder aber das Kind keine Worte fur Erfahrungen finden kann oder will.

Eine vertrauens- und liebevolle Bindung zur padagogischen Bezugsperson kann Schutz und Rahmen bieten, andere




Demnach erscheint es uns Padagoginnen unerlasslich, unsere Vorbildwirkung bezlglich der sprachlichen Entwicklung
eines Kindes immer wieder vor Augen zu filhren und uns zu mehr und bewussterer Beobachtung und Reflektion
gegenuber den eigenen sprachlichen und kommunikativen Kompetenzen zu motivieren.

Den im Krippenbereich tatigen Padagoginnen kommt auch im sprachlichen Bildungsbereich eine spezifische Rolle zu.
Von Beginn an suchen unsere Kleinstkinder nach Mdglichkeiten, mit ihnrer Umwelt zu kommunizieren. Um sich sprachlich
und damit auch kognitiv entwickeln zu kdnnen, benotigt jedes Kind Kommunikationspartner, die auf die anfanglich noch
nonverbalen BefindlichkeitsauRerungen in Form von Gestik, Mimik und verschiedenen Lauten reagieren. Die
padagogischen Fachkrafte unserer Einrichtung beobachten nonverbale und verbale AuBerungen von Kleinstkindern
sowie ihre Fahigkeiten, mit anderen Kindern und Erwachsenen zu kommunizieren, wertschatzend und gehen darauf ein.
Wir ermoglichen unseren Kindern vielfaltigste sprachliche Erfahrungen, die in den padagogischen Alltag integriert sind
und ritualisierend Sicherheit geben, wie z.B. Begruf3ung, direktes Ansprechen, Gesprachskreise, Lieder, Gebete,
Fingerspiele; den Kindern Zusammenhange zwischen Sprache und Handlung verdeutlichen, wie z.B. in der Interaktion
beim Spielen, bei alltaglichen Routinen wie Anziehen, Tischdecken etc.; eine facettenreiche Entwicklung nonverbaler

Ausdrucksformen untersttitzen, wie z.B. durch das sprachliche Eingehen auf Gesten und GeflihlsdaulRerungen der Kinder

sowie den Wortschatz, die Begriffs— und Lautbildung und den Satzbau der Kinder kontinuierlich erweitern,




ihre Geflhle, Vorstellungen und Erfahrungen auszudriicken. Wir akzeptieren die sprachlichen Ausdrucksformen der
Kinder und wahlen selbst eine Sprachform, die den Kindern entwicklungsangemessenen begegnet.

Verschiedene Dialogformen wie Tischgesprache, Stuhlkreis oder ein Austausch von Erfahrungen schaffen praktische
Lernfelder, um das Eingehen auf AuRerungen anderer oder das Ausredenlassen zu iiben. Vielfaltig sinnanregend
setzen wir Spiel- und Alltagsmaterialien ein, die in Struktur, Gro3e, Farbe, Form oder Beschaffenheit variieren. So
stehen in unseren Raumen ansprechende und Neugier erweckende Materialien zur Verfigung, die zum Sprechen und
miteinander Agieren motivieren. Bilder, Fotos, Portfolios und Bilderbiicher sind fur die Kleinstkinder selbststandig
erreich- und sichtbar und fordern die Lust, sich anderen sprachlich mitzuteilen. Eine Bibliothek halt Blucher zum
Ausleihen von Spielen und Buchern fir daheim vor.

Die padagogischen Fachkrafte integrieren in die sprachliche Bildung den Einsatz verschiedener Klangmaterialien.
Diese fordern die Fahigkeit zuzuhéren und unterstitzen die Entwicklung des unterscheidenden Hoérens.

Wahrend des dritten Lebensjahres befindet sich das Kleinstkind im Fragealter. Die padagogischen Fachkréafte unserer
Einrichtung erkennen den individuellen sprachlichen Entwicklungsstand eines Kindes und gehen kindbezogen und
altersadaquat auf ihn ein. Das fragende Kind erfahrt Aufmerksamkeit und wertschatzende Antworten, die seinen

Wissensdrang altersangemessen befriedigen.

Im Krippenbereich unserer Einrichtung nutzen wir die sich entwickelnden Kompetenzen unserer mehrsprachig




Das Projekt ist bis zum 31.12.2014 befristet. Sollte es uns als KiFaZ finanziell méglich sein, werden wir diese wertvolle
Bildungsarbeit weiterfiihren.

Ein gleichbleibendes Piktogramm am Kleiderhaken, am Garderobenplatz und im Waschraum dient dem Kind nicht nur als
sicherheitsgebende Identifikation mit der Umgebung. Vielmehr nimmt das Kind zunehmend bewusster wahr, dass Zeichen
und Bilder nicht nur etwas zeigen, sondern auch eine Bedeutung haben.

Unseren Kleinstkindern geben wir altersangemessene Mdglichkeiten, IuK- Gerate (Informations- und
Kommunikationstechnik) und elektronische Medien kennen zu lernen. Diese gehdren mittlerweile zum Alltag. Sie sind
vielen Kindern aus ihrer Familie zumindest optisch vertraut und wecken meist ihr Interesse. Die Kinder erschlie3en sich
gemeinsam mit den padagogischen Fachkraften das Wissen um die Anwesenheit von luK- Geraten in unserem
Kinderkrippenhaushalt und nehmen nach und nach den Verwendungszweck von Herd, Kihlschrank, Telefon oder Radio
wabhr. Bei Spaziergéangen und Einkaufen begegnen sie weiterer Technik wie einer Ampel, einer sich automatisch 6ffnenden
Tur oder der Strichcodekasse. Die padagogischen Bezugspersonen begleiten diese Entdeckungen verbalisierend aktiv,

erklaren Fragen und ermdglichen erste Erfahrungen mit dem Ein- und Ausschalten von ausgewahlten luK- Geraten

(Radio, CD-Player). In unserer Einrichtung verwenden wie auditive (Radio, CD-Player) und visuelle (Fotos, Powerpoint)




Das breit gefacherte padagogische Angebot in unserem Kindergartenbereich orientieren wir am Entwicklungsstand eines
jeden Kindes und verbinden diese stets mit Aspekten sprachlicher Bildung. Im taglichen Miteinander achten wir auf ein
ausgewogenes Verhaltnis von Angeboten, die gezielte Sprachanlasse schaffen und von Situationen, in denen
Kommunikation scheinbar zuféllig entsteht. Verschiedene Dialogformen wie Begrif3en, der Austausch von Befindlichkeiten
und Spielvorhaben, Morgenkreis, Rollenspiele, Tischgesprache oder Gespréachsrunden im Stuhlkreis schaffen praktische
Lernfelder, um zu lernen, dass man Aufmerksamkeit signalisiert und den Blickkontakt zum Gesprachspartner sucht; zu
verstehen, dass ein Dialog dann entsteht, wenn es Sequenzen gibt, in denen man zuhért und bezugnehmend antwortet;
zu erkennen, dass das Gesprochene mit eigenen Gedanken und Emotionen verbunden ist und man dies durch Tonfall,
Lautstarke, Mimik und Gestik ausdriicken kann; Sprachvorbilder zu erleben und neue Begriffe zu hdren, diese fur sich mit
einem Sinn zu verbinden und in den eigenen Wortschatz aufzunehmen; Sprachregeln nicht nur zu kopieren, sondern mit
eigenen grammatikalische Schopfungen zu experimentieren.

Der tagliche Morgenkreis involviert Lieder, Fingerspiele, Reime, Erlebnisberichte, Bewegungslieder, die Tagesvorschau
(was passiert heute), den Wetterbericht und den Kalender. Die padagogischen Fachkrafte fordern dabei spielerisch die
Freude am zusammenhangenden Erzahlen und ermutigen die Kinder, in eigenen Worten Vergangenes, Gegenwartiges

und/oder Zukunftiges zu formulieren. Wir motivieren die teilnehmenden Kinder zum Zuhéren, strukturieren verbal zeitliche

Erlebensfelder und setzen sie in sprachliche Zusammenhange (Gestern schien die Sonne. Heute scheint die Sonne.




Im Austausch mit anderen Kindern sind sie selbst Profiteur und erweitern ihren Wortschatz oder sie sind Akteur und
fungieren als Lehrende, in dem sie einem anderen Kind etwas erklaren, zeigen oder ,vorlesen®. Sehr wertvoll erscheint
hier das Einbeziehen des Kamishibai, das die Kinder auch selbststandig zum freien Nacherzéhlen nutzen. Des Weiteren
ermdglicht eine Kooperation mit der Stadtbticherei einen Bucherfundus, der in der Gruppe (gegen Unterschrift des Kindes)
ausgeliehen werden kann. Das Vorlesen, Horen und Betrachten von Bilderbtichern, Geschichten, biblischen Geschichten
und Marchen sind Angebote, die mehrmals wochentlich in die laufenden Projekte integriert werden. Unsere Kinder lernen
somit verschiedene Sprachstile und Ausdrucksformen kennen. Die padagogischen Bezugspersonen nutzen ein breites
Spektrum an Lese- und Erzéhltechniken und ermdglichen den Kindern nachahmenswerte Erfahrungen, z.B. mit der
eigenen Stimme Texte gestalten zu kénnen, mit der Lautstéarke zu variieren, das Sprechtempo zu verandern, Emotionen
mit Sprache zu verbinden oder wie bei biblischen Geschichten und Marchen Worte und Formulierungen zu héren und zu
benutzen, die in unserer Alltagssprache nicht mehr gebrauchlich sind. Unseren Erzahlstil passen wir Padagoginnen dem
Entwicklungsstand der Kinder an. Wir wissen um das ,Magische Denken“ der Kinder und begleiten sie altersadaquat auf
dem Erkenntnisprozess, dass Marchenfiguren und deren existenzielle Anliegen nur in der Fantasie existieren.

Das Verstehen von Sinnzusammenhangen und einem sinnvollen Aufbau von Geschichten verdeutlichen wir den Kindern

durch freies und gefiihrtes Rollen- und Theaterspielen. Des Weiteren kénnen sich unsere Kinder im Spielen einer Rolle

ausprobieren, Texte erfinden und im Miteinander zu einer Szene weiterentwickeln und im Schutze einer Rollenfigur mit




In unserer Einrichtung sind die Kinder von Bildern, Zeichen, Buchstaben und Zahlen umgeben. Taglich begegnen ihnen
Maglichkeiten, sich damit zu beschaftigen. Fiur 3jahrige ist es wichtig, das an verschiedenen Orten wiederkehrende
Platzsymbol zu kennen und sich selbst damit zu identifizieren. Ein eigenes Namenskartchen wird mit zunehmendem Alter
immer haufiger selbststandig genutzt, um den Namen auf ein gemaltes Bild zu ubertragen oder etwas Gebautes zu
kennzeichnen und von anderen zu unterscheiden. Kineosologische Ubungen, Schwungilbungen, das bewusste
Einsetzen der Blickrichtung von links nach rechts bei Bildbetrachtungen und das Experimentieren mit Feder & Tinte oder
Schreibmaschine erganzen die Mdoglichkeiten unserer Kinder, sich dem Thema Schrift zu nahern. Die pa&dagogischen
Fachkrafte begleiten diesen Prozess und unterstiitzen die Kinder durch vielseitigste Angebote. So integrieren wir in
einem Memoryspiel nicht nur die Forderung von Ausdauer und Merkfahigkeit sondern auch die Begriffs- und Satzbildung
sowie das Horen von Anlauten. Diese Form der spezifizierten Sprachbildung findet fur alle Vorschulkinder durch das
Wirzburger Trainingsmodell ,HAren lauschen lernen® in Kleingruppen statt. Die Vorschulkinder werden hier motiviert, sich
mit Lauten, Worten, Reimen, Satzen und Geschichten spielerisch auseinanderzusetzen. Die bewusste Begegnung mit
den Werkzeugen der Sprache animiert unsere Kinder, Gber das Erfahrene in der Kleingruppe hinaus Worte, Laute und
Buchstaben fur sich selbst zu nutzen und Erkenntnisprozesse zu entwickeln. Unser KiFaZ besuchen Kinder aus mehr als

15 verschiedenen Nationen. Viele von ihnen wachsen zweisprachig auf und finden in unserer Einrichtung viele

motivierende Angebote, eine eigene sprachliche und kulturelle ldentitat aufzubauen und die Zweitsprache ,Deutsch® zu




QM-Handbuch festgehalten und prozessorientiert betrachtet werden.

Fur unsere Kinder schaffen wir auch im Kindergartenbereich verschiedene altersangemessene Mdglichkeiten, sich mit
luK-Geraten in unserer Einrichtung vertraut zu machen. Die mittlerweile zum Alltag gehérende Informations- und
Kommunikationstechnik (luK) und sowie das Nutzen von Medien begleiten unsere Kinder beim Heranwachsen und
beeinflussen nicht unwesentlich ihre Entwicklung. Die Padagoginnen sind sich dessen bewusst und fordern einen
offenen und kindgemaflen medialen Umgang. Sie erklaren luK-Geréte situationsbezogen (Ampel im StraRenverkehr,
Scanner an der Kasse, Riuhrgerat beim Backen, Kihilschrank), visualisieren somit deren Funktionsweise und
Einsatzgebiete und weisen altersangemessen auf mdgliche Gefahrenquellen hin. Des Weiteren kénnen unsere Kinder
vergleichen, welcher Technik sie im KiFaZ begegnen und welche Gerate daheim benutzt werden. Die padagogischen
Fachkrafte hinterfragen diese verschiedenen technischen Erlebniswelten, wecken Neugierde bei den Kindern und
integrieren das Interesse an technischen Geraten in alltdgliche Handlungsablaufe. In unserer Einrichtung nutzen wir
des Weiteren auditive und visuelle sowie audiovisuelle Medien. Wie bereits beschrieben bieten wir ein breites
Spektrum an Buchmaterial an, das entweder einem Projekt zugehdrig eingesetzt wird oder den Kindern frei zur
Verfugung steht. Zeitschriften fir Familien oder Flyer verschiedenster Veranstaltungen sind vor allem auch fir unsere

Kinder gut sicht- und erreichbar positioniert. Wir wollen so das Interesse der Kinder an dem ,Was steht denn da?“

wecken, sie in das gesamte Geschehen einbeziehen und den Austausch zwischen Kindern, Eltern und padagogischen




Wer hat das Foto gemacht? Wie funktioniert der Fotoapparat eigentlich und wo hebe ich das Foto auf? Mdchte ich es
anderen zeigen? War dieses Foto in der Zeitung? Fotografien der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in den
Willkommenszonen beider Bereiche ausgestellt sind, schenken Familien, Besuchern und Interessenten Orientierung und
den Kindern die Moglichkeit, vertraute Personen einem Foto zuzuordnen oder anderen diese Personen durch das Foto
vorzustellen.

Der CD-Player findet tagliche Verwendung. Unsere Kinder erlernen im Umgang mit dem Gerét seine Funktionen und
Bedienelemente und wissen um den Zusammenhang von Stecker, Steckdose und rotem Signallampchen. Wir nutzen
unterschiedliche CD-Formate. Die Kinder sammeln so mediale Erfahrungen in verschiedenen Bereichen: entspannende
Musik zum Ausruhen oder Malen, Bewegungslieder im Morgenkreis, klassische oder jazzige Musik zum Theaterspielen,
Horspiele zum Geschichten héren, Gerausche zum Raten und Zuordnen.

Die padagogischen Fachkrafte reflektieren mit den Kindern ihre bereits haufigeren Erfahrungen mit dem Computer und PC-
Spielen und bleiben mit den Kindern in der Kommunikation tber Werte und Moralvorstellungen, die bspw. in Gewaltspielen
transportiert werden. In unserer Einrichtung erleben unsere Kinder sowohl den Biro PC als auch die Laptops in den
Gruppen. Gemeinsam mit den Kindern verwenden wir diese, um Fotos fur Portfolios anzusehen, etwas zu Schreiben oder

zu suchen. Des Weiteren fuhren wir Projekte mit bebilderten Powerpoints (mit Beamer und Leinwand) ein. Neueste

Ergebnisse der Hirnforschung belegen jedoch auch, dass Kinder im Kindergartenalter bereits gro3en Reizlberflutungen




Gleiches gilt auch fur Fernsehsendungen. Aus Erzahlungen oder dem Nachspielwiinschen von Kindern erschliel3en
sich uns Padagoginnen Sehgewohnheiten der Kinder und deren Auswirkungen. Die padagogischen Bezugspersonen
héren aufmerksam zu und unterstiitzen das Kind individuell bei der Bewéltigung des Gesehenen. Sie hinterfragen,
geben wertschatzende Impulse und suchen bei einer anzunehmenden Uberforderung das Gesprach mit den Eltern, um
gemeinsam altersangemessene Sendungen und PC-Spiele fir daheim zu finden.

Unser Ziel ist es, dass unsere Kinder lernen, ihnen zur Verfigung stehende Gerate und Medien sinnvoll in ihren Alltag
zu integrieren und dabei selbstbestimmt und kreativ zu agieren.

Ohne eine vertrauensvolle Beziehung zu den Familien kann dies allerdings nicht gelingen. Uns Padagoginnen im
KiFaZ ist es ein Anliegen, in der Kommunikation zu unseren Familien einerseits klare und nachvollziehbare
Standpunkte zu vertreten ohne andererseits belehrend oder bevormundend gegentber den Familien zu agieren.

Wir nutzen daher verschiedene Formen der Kommunikation mit den Eltern. Neben einigen, die schon genannt wurden,
sind zwei wichtige Elemente zu benennen. Der Léhebote informiert im Abstand von zwei Monaten ausfuhrlich Gber
Geschehnisse, Entwicklungen, Anliegen und Termine. Somit sind alle Familien auf einem gleichen Wissenstand, der

weit Uber die Information durch einen normalen Elternbrief hinausgeht. Als zweites sei die Moglichkeit angefihrt,

Reklamationen nicht nur zur Elternbefragung oder wahrend eines Gespraches auszusprechen. Reklamationen von




4.2.11 LITERATUR/KUNST/MUSIK

Um diesen Bereich fur unser KiFaZ definieren zu kdénnen, bedarf es zuvor einiger Klarungen. Wenn wir in diesem
Zusammenhang von Kunst sprechen, dann meint dies den Bereich der bildenden oder besser abbildenden Kunst.
Des Weiteren erscheint es uns auch wichtig, Begriffe wie Asthetik und Kreativitat naher zu betrachten, da sie im
Allgemeinen fast inflationar mit dem des kinstlerischen Ausdrucks gleichgesetzt werden und ausschlie3lich dort
verortet bleiben.

Den griechischen Ursprung (griechisch: aisthesis = sinnliche Wahrnehmung) aufgreifend findet sich bei Schéafer die
Verwendung der Begrifflichkeit aisthetische Bildung. Schafer verneint gleich zu Beginn seiner Erklarung eine
Interpretation, die aisthetische Bildung zur Kunst erhebt. Vielmehr versteht er darunter sowohl die sinnliche
Wahrnehmung als auch die Veranderung der Wirklichkeit des Kindes durch das Spiel (vgl. Schafer 2011, S. 155).
Schéafer weiter: ,Aisthetische Bildung ist daher in erster Linie Differenzierung und Bildung des Denkens der
Wahrnehmung. Sie geht aus von allen Formen sinnlicher Wahrnehmung — bis hin zur Wahrnehmung der Sprache —
und der Umformungen dieser Wahrnehmungserfahrungen durch Spielen und Gestalten. Jeder Sinnesbereich hat

eigene Gestaltungs- und Spielformen. ... Emotionale Wahrnehmungen werden szenisch (z.B. in Rollenspielen)

gestaltet. Sie begleiten aber auch alle anderen sinnlichen Gestaltungsformen. ... Aisthetische Bildung ist jedoch




Mollenhauer greift diese Verbindung von Asthetik und Bildung auf und weitet ihn Giber die Grenzen der Kunst aus: ,Das
Verstandnis von Asthetik ist verbunden mit der Komponente ,Bildung®. Die asthetischen Sachverhalte beziehen sich
nicht nur auf die Spahe der Kunst, sondern auch auf die Theorie der Bildung des Menschen in den Dimensionen des
Erfahrens und Urteilens, des verstandesmaflRen Erkennens, des praktischen Handelns und des auf die sinnliche
Weltzuwendung gerichteten Modus“ (Mollenhauer in Braun 2010, S. 138). Ahnlich wie Schéafer bindet Mollenhauer sein
Verstandnis der Asthetik an die Bildung eines Menschen, die es ihm ermdglicht, erlebte &asthetische Erfahrungen
bereichernd und mehrdimensional zu nutzen.

Braun knupft mit ihrer These dort an: ,Im Prozess der asthetischen Erfahrung wird also die historische Trennung von
Korper und Geist, Trieb und Bewusstsein, Sinnlichkeit und Verstand aufgehoben. Asthetisch ist alles, was die Sinne
anregt und Gefuhle und Empfindungen hervorruft, welche rationale Verarbeitung und den daraus potenziellen
Erkenntnisgewinn ermoglichen. Rationalitat und Sinnlichkeit sind keine Gegensatze und lassen sich nicht
gegeneinander ausspielen. Rationales Vermdgen basiert auf Sinnlichkeit und Sinnlichkeit ohne rationale Elemente
ware reduziert auf Rezeption® (Braun 2010, S. 139).

Demnach wére ein Spiel, eine Interaktion, ein Agieren, das ein Kind sowohl emotional, auditiv, taktil und visuell erreicht

als auch gleichsam facettenreiche Handlungsfelder ertffnet und daraus resultierende Lern- und Bildungsprozesse




Ihre Spontaneitat ermdglicht eine vorurteilsfreie Sammlung von Ideen, Mdéglichkeiten und Erkenntnissen und eine
Aufnahmebereitschaft, die kreative Lésungen begunstigt® (Braun 2009, S.16). Blumenschein und Ehlers pladieren in
ihren Ausfuhrungen ,flr ein ganzheitliches Kreativitatsverstandnis, welches Intuition und systematisches Vorgehen in
kreativer Balance vereint. Ein bewusster und methodischer Einsatz geeigneter Kreativtechniken in den einzelnen
Phasen des kreativen Prozesses lasst Kreativitat ihre Beliebigkeit verlieren und tragt zu aktivem, strukturiertem
Ideenmanagement bei. Dies kann jeder lernen und seine kreativen Potentiale somit gezielt im Bedarfsfall abrufen.
Demnach gehdrt Kreativitat zu den Lebensbedirfnissen des Menschen. Sie ist Ausdruck seines Verlangens, die ihn
umgebende Umwelt produktiv und nach seinen Vorstellungen aktiv zu gestalten, sich den Herausforderungen der
Rahmenbedingungen des Umfeldes zu stellen und diesen ideenreich zu begegnen. In dieser Weise entfaltet sich das
Mensch-Sein als spezifisches Potential im doppelten Sinne: Kreativitat ist einerseits evolutiondre Kraft und ebenso
zukunftige Kernkompetenz in vielen Lebensbereichen der modernen Gesellschaft. Sie tragt zur Herausbildung von
Identitat durch lebendigen und pro-aktiven Austausch zwischen Mensch und Umwelt bei“ (Blumenschein, Ehlers 2002,
S.9f.). Gelingt es, jedem Kind individuelle Méglichkeiten zu bieten, sein kreatives Potenzial zu entdecken und zu nutzen,

so erfahrt es auch Unterstitzung in sich selbstbildenden Prozessen. ,Kreativitat ist die Fahigkeit, im Denken neue, auch

unerwartete und Uberraschende Wege zu gehen. ... Die Kreativitat von Kindern starken heil3t auch, ihnen die Entfaltung
ihrer Personlichkeit zu ermoglichen® (BStMAS 2006, S.309).




Die Kleinstkinder in unserer Kinderkrippe nehmen ihre Umgebung mit allen Sinnen wahr. Intensiv erforschen sie die Dinge
in ihrer Nahe, greifen danach, nehmen sie in den Mund oder beobachten diese beim Hin- und Herschtteln in der Hand. Sie
begreifen nach und nach, erkennen Unterschiede in Form, Farbe, Gerausch und Oberflachenstruktur und entwickeln
Vorlieben, beispielsweise fur Spielzeuge einer bestimmten Farbe. Wir Padagoginnen begleiten diesen Prozess in der
Kinderkrippe aktiv und unterstitzen die Entwicklung von Vorlieben und Starken.

Wir bieten den Kindern ansprechendes Material und Werkzeug an und beobachten erste Kritzelversuche respektvoll. Die
Bezugspersonen nehmen Anteil an der Erlebniswelt des Kindes, hinterfragen je nach sprachlichen Fahigkeiten des Kindes
das Dargestellte und ermutigen es, seine Gedanken, Erlebnisse und Winsche kinstlerisch auszudriicken.

Gestalterisches Werkzeug und unterschiedliche Materialien werden von den padagogischen Fachkraften altersangemessen
zur Verfugung gestellt, eingefiihrt und in das padagogische Angebot integriert: kneten, klopfen, ausrollen, ausstechen von
Knete und Ton, malen und gestalten mit Wachsmalkreide, Buntstiften, Pinsel und Farben in verschiedener Konsistenz,
schnipseln und reil3en von verschiedenen Papierarten, Umgang mit Schere und Kleister. Die Kleinstkinder erhalten
vielfaltigste Moglichkeiten, nach eigenen ldeen gestaltend zu agieren. Positive Rickmeldungen bestarken sie in ihren

Aktivitaten, so z.B. beim Bauen mit Bausteinen oder Ausdenken einer Spielidee, beim gerechten Aufteilen von

Geburtstagskuchen, beim Gestalten mit Naturmaterialien oder beim Lésen eines Problems.




Das Musikhéren schult die Fahigkeit, Gehortes in gedankliche Bilder zu transferieren. Die Kleinstkinder lernen, gezielt
zuzuhoren. Sie splren, wie sich Musik auf ihren Korper und ihre Stimmung auswirkt, sie zur Bewegung anregt oder sie
sich ruhig und entspannt fuhlen.

Schon frih entdecken S&uglinge und Kleinstkinder ihre Stimme und setzen sie gezielt ein, um Bedurfnisse zu auf3ern.
Die padagogischen Fachkréafte achten auf die stimmliche Entwicklung der Kleinstkinder und férdern diese u.a. durch das
gemeinsame Singen altersadaquater Lieder, durch das Nachahmen von Gerduschen oder Tierlauten oder das bewusste
Variieren der Stimmhohe und -lautstarke.

Unsere Umwelt ist voller Gerausche, Rhythmen und Melodien. Wir sensibilisieren unsere Kleinstkinder fur die Klangwelt,

die sie umgibt und begleiten den Bewusstseinsprozess, der ihnen einen Zugang zu Wohlklang und Stoérgerauschen, zu

Stille und Larm ermdglicht.




Im Jahr 2004 gestalteten Kinder, Eltern und pédagogische Fachkrafte im Kindergartenbereich die AuRBenfassaden nach
Motiven von Friedensreich Hundertwasser. 2011 wurde in einer ebenfalls gemeinschaftlichen Aktion die
Hundertwassergestaltung im Innenbereich mit farbig gestalteten Wanden und Mosaiken fortgesetzt. Die Farb- und
Formenwelt des Kinstlers gehdrt nunmehr zum sichtbaren Bild unserer Einrichtung und vermittelt gemeinsam mit dem
naturbelassenen Garten einen sinnlich ansprechenden Gesamteindruck. Es ist uns in unserem taglichen Miteinander mit
Kindern und Eltern ein elementares Anliegen, dass Raume ansprechend und kindgerecht gestaltet sind, dass Kunstwerke der
Kinder gewdrdigt und ausgestellt werden, dass der Eingangsbereich strukturierte Akzente setzt und sich jede Familie in
unserer Einrichtung einfach wohlftihlen kann.

Viele Kinder in unserem KiFaZ verspiren fast taglich den Wunsch, sich schopferisch zu betétigen: sie méchten malen,
schneiden, kneten, kleben, sdgen, mit Naturmaterialien werkeln, oder hdmmern. Wir Padagoginnen unterstitzen und
begleiten die Aktivitdten der Kinder und ermutigen sie im freien Spiel ebenso wie wahrend eines geleiteten Angebotes dazu,
sich ohne Versagensangste und Erfolgszwang ihren Herausforderungen und den eigenen Ideen hinzugeben. Unseren
Kindern stehen vielfaltigste Materialien zur Verfigung. Sie erhalten so Handlungsoptionen, die es ihnen ermoglichen, eigene
Vorlieben, Begabungen und Interessen zu entdecken und zu festigen. Die padagogischen Fachkrafte beobachten das
Umsetzen schopferischer Ideen und begleiten das Kind beim Entdecken seiner gestalterischen Kompetenzen wertschatzend

und motivierend.

Alle projektbezogenen Angebote beinhalten zum grof3en Teil das Sammeln von Erfahrungen, die die Kinder mit allen ihren




in dem jedes Kind seine Wunschrolle spielen kann, auszudriicken. Des Weiteren finden die Kinder Unterstlitzung beim
Abbilden ihrer subjektiv wahrgenommenen Welt mit den darin befindlichen Menschen und ihren Beziehungen, ihren
Wiunschen, Gedanken, N6ten und Vorstellungen. Diese Ausdrucksmadglichkeit kdnnen unsere Kinder in einer behiteten
und geborgenen Atmosphéare erleben und werden durch die padagogischen Fachkrafte situativ getragen. Sie erfahren,
dass sie in ihrer ganzen Personlichkeit ernst genommen und bei der Bewaltigung ihrer Lebenswelt gehalten und
unterstitzt werden. Wir Padagoginnen interpretieren gemalte Erlebnisszenen des Kindes und reflektieren und
hinterfragen situationsbezogen und altersangemessen die Zeichnung mit dem Kind. Bildinterpretationen, die eine
seelische und/oder korperliche Not des Kindes vermuten lassen, werden im Team besprochen, sich daraus ergebende
Handlungsoptionen abgeleitet.

Sich selbst wahrzunehmen, im Spiegel zu betrachten und das Gesehene mit dem eigenen Kdrperschema zu verbinden,
um es dann adaquat zu zeichnen zahlt zu den grof3ten Herausforderungen unserer Kinder. Dieser Erkenntnis- und
Entwicklungsprozess wird Uber die gesamte KiFaZ-Zeit durch die padagogischen Bezugspersonen beobachtet, begleitet
und motivierend gefordert. Selbstportraits werden mit den Kindern wertschatzend interpretiert, um ihnen ein positives
Selbstbild zu vermitteln und weitere Fortschritte zu ermdglichen.

Um unseren Kindern einen sachkompetenten und damit sicheren Umgang mit kinstlerischem Handwerkszeug zu

ermdglichen, vermitteln die padagogischen Bezugspersonen den sachgerechten Umgang mit Farbe und Pinsel, mit




Das Kennen lernen von Kiinstlern und ihren Bildern sowie deren Interpretation lassen bei unseren Kindern ein Gespdr
fur Farben und ihre Wirkung auf die individuell wahrnehmbare Stimmung wachsen. Kinder erkennen, dass Gefihle
durch Farben ausgedriickt werden und sie dieses Mittel bewusst zum Ausdriicken ihrer Emotionen verwenden kénnen.
Des Weiteren lernen sie, Bilder zu interpretieren und zu beschreiben was sie sehen. Die padagogischen
Bezugspersonen schaffen fir die betrachtenden Kinder Optionen, die Abbildung mit eigenen Erlebnissen zu vergleichen
und eine individuelle Meinung zu bilden. Diese Art der Bildbetrachtung findet auch Anwendung bei der Interpretation von
Bildern in Buchern oder aber von Bildern in Kirchen und Museen.

Viele KiFazZ-Familien unserer Einrichtung kommen aus unterschiedlichen Kulturkreisen. Wir Padagoginnen zeigen
wertschatzendes Interesse an diesen Kulturen und erschliel3en sie fir unsere Kinder altersangemessen. Dabei werden
die Familien zu verschiedenen Anldssen einbezogen, erzdhlen Geschichten in ihrer Landessprache, zeigen Bilder
landestypischer Architektur und Kunst, kochen oder backen nationaltypische Gerichte, tragen ihre Tracht, zeigen Tanze
oder tanzen mit den Kindern nach traditioneller Musik. So kdnnen wir Kultur fur unsere Kinder erfahrbar und
nachvollziehbar vermitteln. Natirlich erleben die Kinder unserer Einrichtung auch das kulturelle Leben unserer

frankischen Heimat, sei es durch traditionelle Brauche, Musik und Tanze, den frankischen Dialekt, regionale kulinarische

Spezialitaiten, Wanderungen und Ausflige in unsere Gegend oder christliche Riten und Feste. Die padagogischen




Kinder héren schon im Mutterleib die Musik ihrer Eltern, sind Empfanger der matterlichen Emotion, die die Musik bei ihr
auslost und sind vertraut mit dem Herzschlag der Mutter. Einem Rhythmus, der ihnen nach der Geburt in Schlaf- und
Wiegenliedern wieder begegnet und sie ruhig atmen und schlafen lasst. Musik, die wir horen, beeinflusst uns, unsere
Stimmung, unsere Handlungen. Schon friih lernen unsere Kinder, dass es Musik gibt, die ihnen gut tut, die ihnen gefallt,
zu der sie kuscheln oder tanzen kdnnen. Horen sie Musik, die ihnen nicht geféllt, schiitzen sie reflexartig ihre Ohren,
verlassen den Raum oder auf3ern sich negativ durch Gestik, Mimik oder verbal. Den padagogischen Bezugspersonen
ist die musikalische Wirkung auf Befindlichkeiten bewusst. In unserem Kindergarten begleiten wir die Kinder in ihrer
musikalischen Entwicklung durch das Vorleben von Freude an der Musik; tagliches Singen alters- und
situationsangemessener Lieder (neue und alte Kinderlieder, Volkslieder, religiose Lieder, jahreszeitliche Lieder); das
Neugierde wecken an neuen Liedern, Texten und Melodien; das Verbinden von Musik mit Bewegung (Tanzen, Aerobic,
Bewegungslieder); das Hoéren von klassischer Musik (Mozart, Vivaldi) und Kennen lernen von Instrumenten eines
Orchesters; das Verbinden von Musik und Bilderbichern (Nussknacker, Peter und der Wolf); das Einbinden von
Orffinstrumenten (Benennen wund Spielen verschiedener Instrumente, Erkennen am Klang sowie deren
Klangeigenschaften, Einfigen in den Rhythmus); das Singen von Liedern und Tanzen zu Musik aus anderen Landern

und Kulturkreisen (Neugierde an Neuem und anders klingenden Liedern und Rhythmen, Angenommensein bei

mehrsprachig aufwachsenden Kindern); das Experimentieren mit Alltagsgegenstanden und Herstellen von Instrumenten,




Beim Singen und Musizieren erleben sich unsere Kinder mit uns Padagoginnen in einer sozialen Gemeinschaft, die
ein gemeinsames Ziel verfolgt und jeder seinen Anteil zum Gelingen beitragt. Wir schaffen somit fiir jedes Kind ein
weiteres Lernfeld, um das Zusammengehdorigkeitsgefuhl zu starken, zu tben einander zuzuhéren und aufeinander
Zu reagieren, es auszuhalten sich zuriickzunehmen oder im Mittelpunkt zu stehen.

Wir Padagoginnen schaffen in themenubergreifenden Angeboten immer wieder Mdéglichkeiten, um den Kindern
allgegenwartige Toéne, Rhythmen und Gerdusche in ihrer Umgebung bewusst zu machen und diese erkennen und
benennen sowie mit Eigenschaften belegen zu kénnen (Vogelgezwitscher, Rauschen der Baume im Wind,
tropfender Wasserhahn, in der Tasse blubbern, Apfel abbeil3en, Regentropfen, schneller Atem beim Laufen,
vorbeifahrendes Motorrad). Zwei Padagoginnen unserer Einrichtung haben sich in einer einjahrigen
Musikfortbildung weiterqualifiziert und setzen ihren Schwerpunkt vor allem im freien musischen Gestalten, dem
Finden eines eigenen Rhythmus, dem Experimentieren mit Alltagsgegenstéanden, Takten und Melodien und dem

Raum und Zeit geben, um eigene musikalische Erfahrungen sammeln zu kdnnen. Diese Form des Musikerlebens

ermdglicht jedem unserer Kinder einen autonomen und individuellen Zugang zum Erlebnisfeld Musik.




4.2.12 ARBEIT UND FREIZEIT

Arbeit und Freizeit sind grundlegende Elemente in unserem gesellschaftlichen Leben. Unsere Kinder erleben dies
einerseits sehr individuell in ihren Familien. Andererseits erleben Sie uns Padagoginnen als Bezugspersonen, die sie in
ihrem KiFaz-Alltag begleiten. Dass dies unsere Arbeit ist, ist fur die wenigsten Kinder nachvollziehbar bzw. begreifbar.
Verstandlicher sind fur unsere Kinder eigene Erfahrungsphasen, die sie selbst als Arbeit bezeichnen oder in denen sie
aulRern, sich ausruhen zu muissen, weil sie sich so angestrengt haben. In unserem KiFaZ achten wir auf einen
kindorientierten Tagesrhythmus, der Ruhezeiten ebenso involviert wie Zeitspannen, in denen sich ein Kind einer Sache
konzentriert und voller Aufmerksamkeit zuwendet oder es mdglicherweise auch vor Herausforderung stellt. Diese
selbstwirksamen Erfahrungen sind bei jedem Kind sehr individuell ausgepragt und werden sowohl von ihm selbst als auch
von den entwicklungsbegleitenden Bezugspersonen differenziert wahrgenommen. Fir das Erleben und Nutzen der
eigenen Kompetenzen, die auch fir das Erreichen und Beginnen neuer Lebensabschnitte (z.B. Einschulung) notwendig
erscheinen, bedarf es vieler wertschiatzend reflektierter Erfahrungen eines Kindes. Die Vorbereitungen zum Ubertritt in die
Grundschule beginnen demnach nicht erst im letzten Kindergartenjahr, sondern sind Teil des Entwicklungsprozesses des

Kindes: sie beginnen fir uns mit dem ersten Tag im KiFaZ, der Identifikation zunéchst als Krippen- und/oder

Kindergartenkind, dann als Vorschulkind und finden ihren Hohepunkt in der Abschiedsphase, in der die Vorfreude auf die




nicht aufzugeben. Im letzten Kindergartenjahr, im Vorschuljahr, spezialisieren die padagogischen Fachkrafte die
padagogischen Angebote. Wéchentlich stattfindende Vorschulangebote unterstiitzen den Erwerb schulnaher Kompetenzen
mit zielgerichteten Impulsen zur Sprachbildung oder Gewinnung mathematischer Vorerfahrungen. Dabei achten wir
Padagoginnen auf eine motivierende Lernatmosphére sowie eine fiir die Kinder nachvollziehbare Handlungsstruktur, die: fur
einen Ubersichtlichen Arbeits- und Lernbereich sorgt; eine Ubersicht Uber zu erwartende Aufgaben gibt; zu
bedarfsangemessenen Teilen aus Erklaren, Vormachen und Agieren besteht, dabei gleichwohl Raum fiir eigene Ideen und
Hypothesen eines jeden Kindes schafft und diese in den Ablauf involviert. Die Padagoginnen benennen erbrachte
Leistungen, erkennen und wertschatzen die individuelle Leistungsfahigkeit eines jeden Kindes. Vorschulkinder erfahren ihren
besonderen Status (sie sind ,die Grof3en®), in dem sie an taglichen kleinen Herausforderungen wachsen kénnen, u.a. durch
didaktisches Spielmaterial, das die ,Kleinen® noch nicht allein (ohne ihre Unterstiitzung) spielen konnen, das Einbeziehen in
Tatigkeiten und das Ubertragen von situations- und kindangemessener Verantwortung oder zielgruppengerichtete Angebote,
die ,nur fur sie“ (Lautdetektive, Theatergruppe, Ubernachtung usw.) realisiert werden. Ein Vorschulelternabend im Juli, somit
vor Beginn eines jeden KiFaz-Jahres, sensibilisiert die Eltern fiir die bevorstehende Ubergangszeit. Die padagogischen
Fachkrafte thematisieren und veranschaulichen die genannten Zielsetzungen wahrend der Ubertrittsphase vom KiFaZ in die

Schule. Die kontinuierliche Beobachtung und Entwicklungsdokumentation, das Portfolio sowie ein KiFaZ-Vorschultest bilden

die Grundlage fur ein schulvorbereitendes Entwicklungsgesprach. Jedes Vorschulkind kann selbst entscheiden, ob es sein




Ein groRRer Teil der Amtshandlungen zur Vorbereitung auf die Einschulung findet in unserer Einrichtung bzw. mit unserer
Begleitung statt. Dazu zahlen: der Vorkurs ,Deutsch” fur Kinder nichtdeutschsprachiger Herkunft; die Erinnerung an die
U9; die Schuleingangsuntersuchung durch das Gesundheitsamt im KiFaZ; die Vorbereitung der Schuleinschreibung mit
den betreffenden Grundschulen; die Weitergabe von Informationen und die Organisation der Termine zur
Schuleinschreibung; die Weitergabe der Einladungen zum ,Schule entdecken®; die Weitergabe und Informationen zum
1. Elternabend in der Grundschule und die Beteiligung der padagogischen Fachkréfte an der Gestaltung des
Elternabends vor der Schulanmeldung sowie am Tag der Anmeldung (fur die Kinder ist gleichzeitig ,Schulspiel®) in der
Stephani-Grundschule.

Ein Ubernachtungsfest im Juli markiert das offizielle Ende der KiFaZ-Zeit. Die Vorschulkinder erleben sich ein letztes
Mal in ihrer Gemeinschaft im KiFaZ und blicken mit den padagogischen Bezugspersonen auf die individuellen Anféange
zuruick, erkennen ihre Lernerfolge und schauen voller Mut und Zuversicht auf die kommenden schulischen
Herausforderungen. Am Morgen nach der Ubernachtung nehmen sie ihre KiFazZ-Schatze mit: das Namenskartchen, ein
selbstgestalteter Kalender, den Portfolioordner und ein Gruppenbild aller Vorschulkinder. Die wertschatzenden Worte

der padagogischen Fachkrafte begleiten sie und ihre Eltern. Auch wenn die meisten Kinder noch bis zum 31. August zu

uns kommen, so ist doch dieser Morgen im KiFaZ ein ganz besonderer: es ist der grof3e Schritt in einen neuen




4.2.13 ETHIK/ RELIGION/ MACHT/ REGIERUNG

Eine weitere Herausforderung fir Padagogen besteht sicher darin, Macht zu teilen. Ein grol3es Wort, aber nach Meinung
der Padagoginnen durchaus treffend. Macht teilen meint in diesem Fall nicht weniger als vorhandene hierarchische
Strukturen im padagogischen Alltag zu hinterfragen, sich davon zu l6sen und in ein angemessenes partnerschaftliches
Miteinander zu wandeln. Die wahrnehmbare Einschrankung durch das Adjektiv angemessen will keinesfalls den soeben
beschriebenen Dialog zu einer leeren Worthillse degradieren, sondern Angemessenheit an den individuellen
Entwicklungsweg eines Kindes binden und somit eine Unter- oder Uberforderung vermeiden.

Als evangelische Tageseinrichtung ist es uns ein Anliegen, fir alle unsere Kleinstkinder eine liebe- und vertrauensvolle
Atmosphére zu schaffen, um ihnen religiose Grunderfahrungen zu ermdglichen, die sie positiv in der Entwicklung ihres
Selbstbildes unterstitzen und begleiten. Das Erleben von christlichen Festen und einer christlichen Gemeinschaft, das
Kennen lernen von Gebeten, Glaubenssymbolen, der Kirche, von Pfarrern und Pfarrerinnen oder das Hoéren von
biblischen Geschichten erdffnen den Kindern von uns angebotene Zugange zur Religiositat.

Wachsende sprachliche Fahigkeiten verbalisieren ihre Sicht der Dinge, die die padagogische Fachkraft respektvoll
wahrnimmt und kommunikativ begleitet. Anderen Religionen und deren Glauben begegnen wir offen und wertschatzend.
Wir férdern die Entwicklung einer positiven Grundhaltung der Kinder gegentber allen Lebensformen und vermitteln durch

unser Handeln, dass jeder Mensch etwas Besonderes und Einzigartiges ist. Wir Padagoginnen begleiten den Prozess




, Jedes Kind hat ein Recht auf seine eigene Religion!“ Die evangelische Tageseinrichtung will als Lebensraum fir Kinder eine
tragende Umgebung anbieten. Sie ist offen fur alle Kinder, unabhangig von ihrer Herkunft, Kultur und Religion. Sie alle leben
miteinander in dieser Tageseinrichtung und finden hier Heimat. Nirgendwo in der Kirche und in den Gemeinden wird die Vielfalt
von Sitten und Brauchen, von Lebensstilen, Werten und Kulturen unserer Gesellschaft so authentisch und elementar erfahren,
wie in der Tageseinrichtung fur Kinder. Hier begegnen sich Kinder und Familien ganz unterschiedlicher Herkunft und Pragung
und lernen, miteinander zu leben. Eine Ausgrenzung aufgrund ethnischer oder religidser Herkunft widerspricht ihrem Auftrag
und ihrem evangelischen Profil. Sie kann auch ein Ort fir die religidsen Lebensformen anderer sein. Dies wird zunehmend zum
Qualitatsmerkmal evangelischer Tageseinrichtungen® (aus ,Vielfalt leben-Profil gewinnen“ der Bundesvereinigung Evang.
Tageseinrichtungen fur Kinder e.V.) .

In unserer Einrichtung treffen sich Menschen aus verschiedenen Kulturen und Religionen mit ihren individuellen
Wertevorstellungen. Die Padagoginnen sind sich dessen bewusst und begegnen aus ihrem evangelischen Grundverstandnis
heraus allen Kindern und Familien wertschatzend und offen. Als evangelische Tageseinrichtung ist es uns ein Anliegen, fur alle
unsere Kinder eine liebe- und vertrauensvolle Atmosphéare zu schaffen, die es ihnen ermdglicht, positive religiose Erfahrungen
zu sammeln, die sie in ihrer Entwicklung bereichern und ein positives Selbstbild fordern. Die Angebote im Tagesablauf und im
Jahreskreis integrieren das Kennen lernen und Leben von religids gepragten Ritualen wie dem gemeinsamen Dankgebet vor

dem Essen und schaffen weitere vielfaltigste Zugdnge zum Finden einer eigenen werteorientierten und/oder religidsen Identitat.

Diesen Findungsprozess, dem ein Kind im KiFaZ begegnet, begleiten die Padagoginnen. Sie vermitteln Lebensfreude,




und in laufende padagogische Angebote, um fur die Kinder Verknipfungen zwischen biblischen Figuren, ihren Geflihlen
und Erlebnissen sowie dem eigenen Leben der Kinder sichtbar werden zu lassen; bestarken die Kinder darin, Fragen zu
stellen, die sie bewegen; regen sie an, Hypothesen zu ihren Fragen zu bilden und diese mit ihrem eigenen Leben zu
verbinden. Wir Padagoginnen begleiten den Prozess des entdeckenden Fragens und der verschiedenen Moglichkeiten,
Antworten darauf zu finden. Jedes Kind erlebt sich dabei positiv getragen, respektiert und somit auch als Bereicherung
fur die soziale Gemeinschaft. Die padagogischen Bezugspersonen sind sich dabei bewusst, dass sie in ihrem Handeln
als Lernvorbilder fur unsere Kinder wirken und Achtung vor sich selbst und gleichermal3en anderen vermitteln. Wir geben
den Kindern Raum und Zeit, um eine eigene Sicht auf die Welt entfalten und das Geheimnis des eigenen Glicks
entdecken zu konnen.

Die partizipative Grundhaltung in unserem KiFaZ ermoglicht den Kindern einen frihen Zugang zum Erleben

demokratischer Grundprinzipien wie Mitbestimmung, Teilhabe oder Abstimmungsmodalitaten.

Wir Padagoginnen im KiFaZ sind sehr daran interessiert, uns bildungspolitisch zu auf3ern und unsere Standpunkte




5. SOZIALSTRUKTUR

Unser KiFaZ liegt in der Ostvorstadt Gunzenhausen, in einem Wohn- und Industriegebiet. Hier befinden sich
Mehrparteienh&duser mit Mietwohnungen und Wohneigentum neben Industriearealen, Geschaften und einem
grolReren Schulkomplex. Lebensmittelgeschafte, Apotheke, Post und Sparkasse liegen in unmittelbarer Nahe. Zu
FulR ebenfalls gut erreichbar sind ein Spielplatz, der Burgstallwald sowie das Léhehaus-Gemeindezentrum. Das
KiFaZ ist mit dem Stadtbus gut erreichbar, die Haltestellen grenzen direkt an unser Grundstuick.

Die meisten Familien, deren Kinder unsere Einrichtung besuchen, wohnen in der Ostvorstadt, einem Stadtteil von
Gunzenhausen. Unsere Familien kommen aus unterschiedlichen sozialen Schichten und Kulturkreisen. Dabei
liegt der Anteil von Kindern nichtdeutschsprachiger Herkunft seit Jahren konstant bei ca. 35-40%. Viele unserer
Eltern arbeiten im Schichtdienst und nehmen gern unser langes Offnungszeitangebot (Krippe: 07.00-16.00 Uhr
und Kindergarten 06.30-16.30 Uhr) an. Unser Einzugsgebiet wird sich aufgrund sinkender Kinderzahlen in den
nachsten Jahren nicht mehr ausschlief3lich auf das Stadtgebiet Gunzenhausen beschrénken, sondern wird bei
freien Platzen offen sein fur alle interessierten Eltern aus dem gesamten kommunalen Einzugsgebiet. Auch
Kinder aus anderen Kommunen werden in unsere Einrichtung aufgenommen, wenn die Familien dies wiinschen

und ein freier Platz zur Verfligung steht.




6. ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Organisation unseres KiFaZ ist mehrdimensional zu betrachten. Alle strukturellen Standards wie die Organisation
des Tagesablaufes, der Teambesprechungen, der Aufnahmegespréache, von Antragsverfahren usw. sind im QM-

Handbuch ausfiihrlich dokumentiert.

An dieser Stelle sei jedoch die Organisation des Aufnahmeverfahren dargestellt, da dies als eine grundlegende
Voraussetzung fur die Zugehorigkeit zu unserer Einrichtung zu betrachten ist.

In unser KiFazZ kénnen wir grundsatzlich jedes Kind aufnehmen, wenn es den 10.Lebensmonat (Krippe) oder 2,5
Lebensjahre (Kindergarten) erreicht hat und die Eltern das evangelische Profil und das padagogische Angebot
akzeptieren und eine Erziehungspartnerschaft mit unserem KiFaZ eingehen wollen. Eine Vormerkung durch die
Eltern, die in unserem KiFaZ schriftlich hinterlassen wird, plant den Eintritt des Kindes zu einem festgelegten
Zeitpunkt in unsere Einrichtung. Die Eltern werden einige Monate vor dem gewiinschten Aufnahmedatum kontaktiert
und ein Platzbedarf erfragt. Winschen die Eltern eine Aufnahme und kdnnen wir einen Platz zusagen, werden die
Eltern zu einem Informationselternabend und einem anschlieRenden Aufnahmegespréach in unser KiFaZ eingeladen.
Das Aufnahmegesprach beinhaltet: die Weitergabe wichtiger Informationen, die das Kind betreffen; das Informieren

Uber die Einrichtung; das Ausfillen der Anmeldeformulare; das Abschlie3en des Buchungs- und Betreuungsvertrages



Die Organisation unserer Bildungsangebote ist ebenso Bestandteil des QM-Handbuches.

Unsere Projektvorhaben fur ein KiFaz-Jahr legen wir wahrend des Planungstages vor den Sommerferien fest. Dabei
achten wir auf Interessen der Kinder, ihren Entwicklungsstand, ihre Bedirfnisse und die im Projekt enthaltenen
Bildungschancen fiir unsere Kinder. Bereits wahrend der Jahresplanung legen wir fest, in welchen Zeitraumen welches
Projekt stattfinden wird und wie die Projekte fiir die Kinder nachvollziehbar in das Jahr mit seinen Festen und Jahreszeiten
integriert werden kénnen.

Die eigentliche Planung der einzelnen Projekte Ubernehmen die Padagoginnen, die sich fur die Vorbereitung eines
Projektes entscheiden, die Ideen und Vorschlage aller Mitarbeiterinnen sondieren und verschiedene Bildungsbereiche
involvierend die Projektinhalte aufbereiten. Das geplante Projekt wird in einer vor Projektbeginn terminierten Teamsitzung
vorgestellt und besprochen. Des Weiteren werden die Projektideen in Kinderkonferenzen den Kindern visualisierend zur
Diskussion gestellt. Jedes Kind hat die Moglichkeit, sich zu den Vorschlagen zu auf3ern, eigene ldeen hinzuzufligen oder
neue Aspekte und Fragen einzubringen. Die Projekte sind grundsatzlich als offen fur Entwicklung und Veranderung zu
verstehen.

Die Angebote der Woche erschlieBen sich aus dem Projektplan und werden im wéchentlichen Team erlautert sowie

gruppenintern weiter vorbereitet. Fir die Familien hangt zur Information ein Wochenplan aus, der das Projektthema nennt,




7. PERSONALMANAGEMENT

Jede padagogische Mitarbeiterin unserer Einrichtung ist dienstvertraglich verpflichtet, an geeigneten und dem
Arbeitsbereich entsprechenden Fortbildungen teilzunehmen. Der Trager Ubernimmt die Kosten innerhalb des vom
Kirchenvorstand genehmigten Haushaltsplans. Unsere Padagoginnen nehmen in der Regel die Fortbildungsangebote
des Evangelischen Landesverbandes fir Kindertagesstatten in Bayern wahr. Das erworbene Wissen, Ideen und
Denkansttf3e geben die Mitarbeiterinnen in gemeinsamen Teambesprechungen weiter. Diese werden in die
Weiterentwicklung der padagogischen Angebote integriert und bereichern somit die Qualitat der gesamten
Einrichtung.

Die Padagoginnen sind in festen Aufgabenbereichen involviert, d h. sie wechseln nicht zwischen Bereichen oder
Gruppen, es sei denn, es sind Vertretungen notwendig. Diese werden, soweit mdglich, einvernehmlich im Vorfeld
koordiniert.

Mindestens 3 Planungstage pro KiFaZ-Jahr garantieren eine intensive Auseinandersetzung mit padagogischen
Themen und ermdglichen eine langfristige und strukturierte Arbeit in der Einrichtung. Reflexionen kdnnen gezielt und

fokussiert eingesetzt werden, um Qualitatsstandards zu Uberprifen und Ziele neu zu formulieren. Besonders

zielfuhrend sind Teamfortbildungen, die mindestens alle zwei Jahre zu einrichtungsspezifischen Themen stattfinden.




8. VERNETZUNG

Die Evangelisch-Lutherische Kirchengemeinde Gunzenhausen ist die Tragerin unseres Kinder- und
Familienzentrums. Dekan Mendel ist als Tragervertreter auch Dienstvorgesetzter des Personals im KiFaZ. Ein
KiFaZ-Ausschuss ist neben dem Gesamtkirchenvorstand und dem Tragervertreter unser engstes Bindeglied zur
Kirchengemeinde. In Abstanden von 6-8 Wochen finden gemeinsame Treffen zwischen Ausschuss und
Leitungsebene des KiFaZ statt, um einerseits aktuelle Themen zu besprechen als auch andererseits Uber Strategien
und Perspektiven in der Entwicklung des KiFaZ nachzudenken. Vierteljahrlich erscheint in unserer Kirchengemeinde
der Gemeindebrief, den wir mit einem Artikel Uber aktuelle Ereignisse und geplanten Projekten bereichern durfen.

Unser interdisziplindres Team inkludiert auch externe Fachdienste verschiedenster Fruhférderstellen, bspw. der
Lebenshilfe. Des Weiteren arbeiten wir mit der Erziehungsberatungsstelle des Diakonischen Werkes zusammen, die
Familien und Kinder in herausfordernden Lebenssituationen aktiv stitzen und begleiten. Weitere externe
Unterstitzung in der Umsetzung der Eingliederungshilfe erhalten wir von einer Heilpadagogin. In allen Féllen besteht
eine enge Kooperation (Entwicklungsgesprache, Organisations- und Verlaufsinformationen, Diagnostik im KiFaZz,
Ergebnisaustausch) zwischen den Familien, den jeweiligen Fachdiensten sowie den Bezugspadagoginnen, dem

internen Fachdienst und der Leitung des KiFaZ. Einer Zusammenarbeit mit einer Fachdiensteinrichtung geht in der

Regel ein Beratungsgesprach im KiFaZ voraus. Die padagogischen Bezugspersonen empfehlen den Eltern aufgrund




Innerhalb des Bundesprojektes ,Frihe Chancen“ haben wir uns mit anderen beteiligten Einrichtungen (aus
Gunzenhausen, Weil3enburg, Langenaltheim, Solnhofen, Dinkelsbihl) zu einem ,Netzwerk Sprachbildung®
zusammengeschlossen. Inhalte sind Austausch, Umsetzungen und methodisch-didaktische Handlungsoptionen sowie
Dokumentationsverfahren.

Unser KiFaZ ladt Vertreterinnen und Vertreter der Stadt zu verschiedenen Anlasen ein. Wir méchten dabei unsere Arbeit
transparent darstellen und Uber den Bildungsauftrag sowie dessen qualitative Umsetzung in unserer Einrichtung
informieren. Unsere Kinder erfahren Interesse an ihrem Lebensraum und sammeln, von uns Padagoginnen begleitet, erste
Erfahrungen im Erleben demokratischer Teilhabe. Als KiFaZ erhalten wir bei stadtisch organisierten Veranstaltungen die
Maglichkeit, uns zu prasentieren (z.B. Weihnachtsmarktsingen). Die Stadt Gunzenhausen hat sich von Beginn an fir den
Betrieb unseres KiFaZ eingesetzt und beteiligt sich nach wie vor mit Zuschiissen an bauerhaltenden MalRBhahmen oder
Anbauten. Des Weiteren beteiligt sich die Stadt Gunzenhausen aktiv an der Finanzierung padagogischer Angebote, wie
der besonderen Sprachférderung oder der Inklusionsfachkraft und engagiert sich tber den gesetzlich festgelegten Betrag
hinaus. In ihrer kommunalen Verantwortung erfillt die Stadt folgende Aufgaben: Bedarfsfeststellung fir Betreuungspléatze
(Kinder von 0-6 Jahren) fur die Stadt Gunzenhausen, Bedarfsanerkennung in Zusammenarbeit mit dem Jugendamt und
dem Trager, Kontrollfunktion tGber die Dokumentation der Buchungs- und Nutzungszeiten in unserer Einrichtung sowie
deren Abrechnung.

Das Jugendamt WeiRenburg/Gunzenhausen ist unsere tUbergeordnete Tragerbehdrde. Als solche nimmt das Jugendamt




Hierbei entscheidet das Jugendamt aufgrund eines Antrages der Eltern Uber eine Kostentubernahme. Die
Einrichtungsleitung ist in die Antragsstellung involviert und berét unsere Eltern zur Kostenubernahme. Das Jugendamt
nutzt die Mdglichkeit zur Betreuung von Kindern und empfiehlt Familien, die sich in schwierigen Situationen befinden,
eine ganztagige Unterbringung in unserer Einrichtung. Diese familienunterstiitzende Mal3nahme wird vom Jugendamt
finanziert. In unserem Landkreis ist das Jugendamt zustandiger Ansprechpartner fur Félle, in denen eine Gefahrdung
des Kindeswohls zu entstehen scheint oder eine sichtbare Gefahrdung vorliegt. Die P&dagoginnen unserer
Einrichtung kennen die zustandigen Mitarbeiter/innen beim Jugendamt und ziehen diese bereits moglichst im Vorfeld
einer Gefahrdung hinzu. Anonymisierte Fallgesprache unter fachlicher Leitung des Jugendamtes konnen den
Mitarbeiterinnen des KiFaZ Handlungsperspektiven aufzeigen und weitere Handlungsschritte festlegen. Ein
wertschatzendes und sachliches Beobachten der Kinder erméglicht den padagogischen Bezugspersonen ein
frihzeitiges Erkennen von ersten Gefahrdungsanzeichen (siehe Einschatzskala). Eine offene und wohlwollende
Haltung der Fachkrafte gegentber betroffenen Familien ermdglicht das Schaffen von Zugangen zu Beratungs- und
Unterstitzungsangeboten und er6ffnet den Familien das Angebot, die padagogischen Fachkrafte als Vermittlungs-
und Kooperationspartner wahrzunehmen. Lehnen Eltern Unterstitzung in jeglicher Form ab und ist das Kindeswohl

akut gefahrdet (offensichtliche Vernachlassigung, Anzeichen korperlicher Misshandlung), so ist das padagogische

Personal von seiner Schweigepflicht entbunden und darf namentliche Daten an das Jugendamt melden. Alle




Sie stellen sicher: dass ausschlieBlich Personal beschaftigt wird, das die Eignungskriterien erfullt und ein
einwandfreies polizeiliches Fiihrungszeugnis erbringen kann; dass die Raum- und Sachausstattung des KiFaZ den
Sicherheits- und Hygienestandards sowie altersadaquaten und kindorientierten Bedurfnissen entspricht; dass auf

kindeswohlgefahrdendes Verhalten des Personals sofort reagiert und solches unterbunden wird.

In Gunzenhausen gibt es 2 Grundschulen. Mehrheitlich gehéren unsere Kinder zum Schulsprengel der Stephani-
Grundschule. Seit mehreren Jahren besteht ein Kooperationskreis aus gleichberechtigten Partnern der
Grundschulen und Kindergarten. Diese Kooperationsbeauftragten treffen sich zu regelmafligen Gesprachen, um
durch verschiedene Angebote den Ubergang vom Kindergarten in die Schule fir Kinder und Eltern positiv und
kindorientiert zu gestalten. Zur Kooperation zahlen ebenso gemeinsame Elternabende, Eltern- Kind- Aktionen oder
gegenseitige Besuche und Hospitationen. Die Vorkurse ,Deutsch* finden in unserem Kindergartenbereich statt. 2
Grundschullehrer fihren diese Kurse z.T. alltagsintegriert durch. Sie stimmen ihre Forderangebote mit dem internen
Fachdienst ab und tauschen sich tber die Entwicklungsfortschritte der Kinder aus. Des Weiteren arbeiten wir eng mit
der Fachakademie fur Sozialpddagogik in Gunzenhausen zusammen. Wir bieten derzeit drei kiinftigen Erzieherinnen

Jahrespraktikaplatze und sind offen fir Studierende, die in unserer Einrichtung andere Praktika ableisten mdchten.

Die padagogischen Fachkrafte geben in der Interaktion mit Studierenden und Lehrern Rickmeldungen Uber die




Generell achten wir auf eine gleichméafige Verteilung der Praktika, d.h. fur die Kinder in der betreffenden Gruppe
Bezugspersonen grundséatzlich konstant bleiben, der Wechsel von Praktikanten Uberschaubar bleibt und nicht zu

belastenden Situationen fuhrt.

Unser KiFaZz ist Mitglied im Evangelischen Landesverband fur Kindertageseinrichtungen und Tagespflege in Bayern e.V..
Wir nutzen die angebotenen Moéglichkeiten zur Fortbildung und nehmen an Veranstaltungen und Kongressen teil.

Der Landesverband informiert Gber aktuelle padagogische Themen und unterstitzt die padagogische Arbeit vor Ort
durch Fachberatungen. Unser KiFaZ nimmt das Angebot der Fachberatung aktiv wahr. Die fiir unser Gebiet zustandige
Fachberatung ladt in regelméafligen Abstdnden zu Leiterinnen- sowie Trager/Leiterinnenkonferenzen ein, die,
fachbezogen thematisiert, Mdglichkeiten zum Austausch geben, gesetzliche Veranderungen und deren Konsequenzen
erklaren, zum Fragen und Diskutieren anregen und zum Finden einrichtungsbezogener Entwicklungsstrategien

auffordern.

Unsere padagogische Arbeit, unsere Anliegen und Aktionen immer wieder in der Offentlichkeit und der lokalen Presse zu

prasentieren und dem KiFazZ Wilhelm Léhe einen ,guten Ruf* als wertvolle padagogische Einrichtung zu wahren, ist all

unseren Mitarbeiter/innen ein wichtiges Anliegen.




9. QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitatsstandards, die in unserer Einrichtung Giultigkeit besitzen, sind in dieser Konzeption festgeschrieben.
Entwicklungen und Anderungen werden im Einrichtungsexemplar, das als lose Blattsammlung in einem Ordner fiir jeden
zugéanglich und einsehbar aufbewahrt wird, erganzt bzw. hinzugefugt. Die Uberpriifung der Konzeption erfolgt in
Kombination mit der Uberpriifung und Kontrolle festgelegter Standards, Leitlinien und Dokumente innerhalb des
Qualitatsmanagements.

Fur Dokumentation, Prozess- und Ergebniscontrolling wurde ein QM-Zirkel gegrindet, der sich mindestens einmal
monatlich zur Bearbeitung des QM-Handbuches trifft.

Prozessbeschreibungen sowie Leitlinien zu einzelnen Standards sind gemeinsam mit den dazugehérigen Dokumenten

in einem flr jede Padagogin der Einrichtung nutzbaren Ordnersystem sortiert.

Unser KiFaZ orientiert sich im Qualititsmanagement an den Vorgaben des Bundesrahmenhandbuches der BETA

sowie am Index fur Inklusion.
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